\CA g
R LIPS
B %,

*

GOBIERNO REGIONAL
HUANCAVELICA

Nio. 428 -200[5/GOB.REG-AVCA/GGR

VISTO: El Informe N° 125-2015/GOB.REG.HVCA/GRPPyAT con Proveido
N° 1133485, el Informe N° ll6-201S/GOB.REG.HVCA/GRPPyAT—SGPEyAT, el Informe N° 030-
2015/GOB.REG.HVCA/GRPPyAT-SGPEyAT/cjv; ,

CONSIDERANDO:

Que, en el segundo parrafo del articulo 33° de la Ley 27867, Ley Orgéanica de
Gobiernos Regionales, precisa que las funciones ejecutivas y administrativas del Gobierno Regional
corresponden al Gerente General Regional y los Gerentes Regionales, concordantes con el articulo 26° de
la citada norma;

Que, el inciso 3 del articulo 71° de la Ley N° 28411 — Ley General del Sistema
Nacional de Presupuesto, establece que los Planes Operativos Institucionales reflejan las metas
presupuestatias que se esperan alcanzar pata cada afio Fiscal y constituyen instrumentos administrativos
que contienen los procesos a desarrollar en el corto plazo, precisando las tareas necesarias para cumplir las
metas presupuestatias establecidas para dicho periodo, asi como la oportunidad de su ejecucion, a nivel de
cada Unidad Orginica;

| Que, mediante Resolucién Gerencial ~ General Regional N°  1148-
013/GOB.REG.HVCA/GGR, se aprobé la Directiva N° 011-2013/GOB.REG.HVCA/GGR-
GRPPyAT “Directiva para la Formulacién, Aprobacién y Evaluacién del Plan Operativo Institucional
basado en resultados, del pliego 447 Gobierno Regional de Huancavelica”

Que, en cumplimiento al inciso 6.3.1) del Art. 6.3° de la citada Directiva las
Unidades Ejecutoras aprobaron sus Planes Operativos Institucionales correspondientes al Ejercicio Fiscal
2015, previa opinién favorable de la Sub Gerencia de Planeamiento Estratégico, Estadistica y
Acondicionamiento Tertitorial, es asi que la Gerencia Sub Regional de Tayacaja lo hace con Resolucion
Gerencial Sub Regional N° 023-2015/ GOB.REG.HVCA/GSRT-G; la Gerencia Sub Regional de
Churcampa lo hace con Resolucion Gerencial Sub Regional N° 033-
2015/GOB.REG.HVCA/GSRCH/G; la Gerencia Sub Regional de Huaytaré lo hace con Resolucion
Getencial Sub Regional N° 0028-2015/ GOB.REG.HVCA/GSR-H/G; la Gerencia Sub Regional de
‘Acobamba lo hace con Resolucién Gerencial Sub Regional N° 033-2015/GOB.REG.HVCA/GSRA; la
Gerencia sub Regional de Angaraes lo hace con Resolucién Gerencial Sub Regional N° 006-
2015/GOB.REG.HVCA/GSRAng; Lucha Contra la Pobreza lo hace con Resolucién Directoral N° 002-
2015/GOB.REG.HVCA/GGR-LCLP y Educacién UGEL - Angaraes con Resolucién Directoral N°
01145-2015;

Que, la Sub Gerencia de Planeamiento Estratégico, Estadistica y
Acondicionamiento Territorial, da cuenta que la Gerencia Sub Regional de Castrovirreyna no cumpli6é con
remitir el POI de su Sede y de la Unidad de Gestidén Agraria, pese a  habérsele comunicado en forma
reiterada, en el caso de la sede levantar las observaciones y pata el caso de la Unidad de Gestién Agraria

1



BVICA DE

<0

GOBIERNO REGIONAL
HUANCAVELICA

Nio. 406 -Z20I5/GO0B.REG-HVCA/GGR

> -
%(1///(/////@//(// i 2

DI

iR EEES
IUN 2018
JUN LU

formular su POI, razén por la cual no forma parte del informe que consolida los instrumentos
administrativos de corto plazo de las ejecutoras desconcentradas;

Que, con la finalidad de contar con el documento de gestién de actividades y
proyectos en el marco del Presupuesto Institucional aprobado, es necesario emitir el acto resolutivo que
apruebe el consolidado de Plan Operativo Institucional para el Ejercicio Fiscal 2015, en vias de:
regularizacién de las Gerencias Sub Regionales — Unidades Ejecutoras Desconcentradas y de la Ejecutora
Lucha Contra la Pobreza del Pliego 447 — Gobierno Regional de Huancavelica;

Estando a lo informado; y,

Con la visacién de la, Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y
Acondicionamiento Territorial, la Oficina Regional de Asesoria Juridica y Secretaria General;

: En uso de las atribuciones conferidas por la Constitucién Politica del Perd, Ley N°
27783 - Ley de Bases de la Descentralizacién, Ley N°® 27867 - Ley Orginica de los Gobiernos Regionales,
modificado por la Ley N° 27902;

SE RESUELVE:

; ARTICULO 1°- APROBAR en vias de regularizacion el Consolidado del
Plan Operativo Institucional (POI) - 2015 de las Unidades Ejecutoras: 002- Gerencia Sub Regional de
Tayacaja, 005 — Gerencia Sub Regional de Churcampa, Unidad de Gestién Educativa y Unidad de Red de
Salud de la Unidad Ejecutora 006 — Gerencia Sub Regional de Castrovirreyna, 007 — Getencia Sub
Regional de Huaytard, 008 - Gerencia Sub Regional de Acobamba, 009 - Gerencia Sub Regional de
Angaraes, 010 - Lucha Contra la Pobreza y 307 — Educacién UGEL — Angaraes del Pliego 447 —
Gobierno Regional de Huancavelica, como instrumento administrativo que refleja la programacion de
actividades y/o proyectos a ser desarrollados por cada una de las Unidades Orginicas que la conforman,
documento que consta de (321) folios, que en calidad de anexo, forma patte integrante de la presente
Resolucion.

ARTICULO 2°- ENCARGAR, a la Secretaria Técnica del Procedimiento
~#| Administrativo Sancionador del Gobietno Regional de Huancavelica, efectuar la Investigacién Preliminar
y Precalificar el hecho cometido por el Getente Sub Regional de Castrovirreyna y el Director de la
Unidad de Gestién Agraria de la Unidad Ejecutora 006 — Gerencia Sub Regional de Castrovitreyna por el
incumplimiento de la presentacién de su respectivo Plan Operativo Institucional - (POI) 2015, segin
sefiala el Informe N° 030-2015/GOB.REG-HVCA /GRPPyAT-SGPEyAT/ejv.

ARTICULO 3°.- DISPONER, que la Sub Gerencia de Planeamiento
Estratégico Estadistica y Acondicionamiento Territorial, por responsabilidad funcional, se encuentra
facultada para realizar las acciones que permita la evaluacién del Plan Operativo Institucional - POoI)
2015.
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ARTICULO 4°.- ENCARGAR el cumplimiento del Plan Operativo Institucional
a todas las dreas de las Unidades Ejecutoras Desconcentradas, a las que se remitira una copia de la
presente tesolucién a través de la Sub Gerencia de Planeamiento Estratégico, Estadistica y

Acondicionamiento Territorial para su conocimiento.

ARTICULO 2°- NOTIFICAR, la presente Resolucién a los C’)rganos\
Competentes del Gobierno Regional Huancavelica, Sub Gerencia de Desarrollo Institucional e
Informatica para su publicacién en la pagina web.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.
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Ing. Luis Alberto Sanchez Camac
GERENTE GENERAL REGIONAL

GOBIERNO R7IONM HYAN \VELICA
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El presente documento consolida los Planes Operativos Institucionales para el Ejercicio
Fiscal 2015 de las Unidades Ejecutoras Desconcentradas - Gerencias Sub Regionales
de: Tayacaja, Churcampa, Castrovirreyna, Huaytara, Acobamba, Angaraes, Lucha
Contra la Pobreza y UGEL Angaraes, instrumento de gestion de corto plazo formulados
y aprobados con actos resolutivos por las mismas ejecutoras previa opinion favorable
de la Sub Gerencia de Planeamiento Estrategico y AT. como establece las disposiciones
técnico-metodoldgicas contenidas en la Directiva N° 011-
2013/GOB.REG.HVCA/GRPPYAT-SGDIel “Directiva para la Formulacién, Aprobacion y
Evaluaciéon del Plan Operativo Institucional basado en Resultados del Pliego 447 —
Gobierno Regional de Huancavelica” aprobada con Resolucién Gerencial General
Regional N° 1148-2013/GOB.REG.HVCA/GGR., cuyo marco orientador es el Plan
Estratégico Institucional PEI - 2013-2016, aprobado con Ordenanza Regional N° 235-
GOB.REG.HVCA/CR.

En este documento se presenta la vision, la mision institucional, finalidad institucional,
informacion basica asi como, los objetivos estratégicos y especificos, la programacion
de actividades y proyectos asi como, el cronograma de ejecucion, constituyendo el
marco orientador para llevar a cabo en forma eficiente y eficaz las acciones
institucionales del afio 2015 por las ejecutoras; cabe precisar que no consolida el POI
de la Sede y de la Unidad de Gestién Agraria de la Ejecutora Gerencia Sub Regional de
Churcampa, por no haber subsanado las observaciones realizadas en enero y febrero
del afio en curso.

En cumplimiento a sus funciones, la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto
y AT, a través de la Sub Gerencia de Planeamiento Estratégico y AT. ha coordinado y
consolidado el presente documento que comprende las acciones y resultados
esperados a las Unidades Ejecutoras Desconcentradas del Gobierno Regional de
Huancavelica.
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INTRODUCCION

La nueva gestion publica basada en resultados también denominada administracién por
objetivos o direccién por resultados busca incrementar la eficacia y el impacto de las
politicas a través de una mayor responsabilidad de los funcionarios por los resultados
de su gestion; resultados medidos a través de los indicadores, por lo tanto exige ser
flexibles en sus procesos, transparentes y generar valor publico frente a las demandas
y necesidades de la poblacién. Sobre esa base se presenta el consolidado del Plan
Operativo Institucional 2015 de las Unidades Ejecutoras provinciales del Gobierno
Regional de Huancavelica, por ser una herramienta que sirve para la identificacién de
los objetivos estratégicos y especificos institucionales considerados en el Plan
Estratégico Institucional; es asi que cada Ejecutora ha establecido diversos productos y
resultados esperados.

El presente Plan Operativo Institucional - POl es constituido como una herramienta de
planificacion de corto plazo, en la que se establecen los enfoques, lineamientos de
politica. Este plan usa como fuente de referencia las prioridades que se recogen en el
Plan Estratégico Institucional del Gobierno Regional Huancavelica 2013-2016.

El Plan Operativo Institucional - POl es el instrumento de gestiéon que permite monitorear
la realizacion de las metas priorizadas por las unidades ejecutoras desconcentradas en
un periodo determinado del Ejercicio Fiscal 2015, asi como, la ejecucion presupuestaria
programada, esta ultima por su parte constituye el instrumento financiero que permite
medir la relacién entre el cumplimiento de los objetivos con la ejecucion presupuestal.

Este documento de gestién esta planteado para que el personal técnico que labora en
las Unidades Organicas de las Unidades Ejecutoras Desconcentrados ejecuten de
manera organizada y articulada a las exigencias propias de los procesos priorizados,
evitando duplicidad de funciones; a fin de elevar la eficiencia, y efectividad de la gestion
de los Gerentes Sub Regionales, Director de la Ugel Angaraes y del Coordinador de
Lucha Contra la Pobreza y por ende del Gobierno Regional Huancavelica.

En este contexto, el Plan Operativo Institucional, se ha elaborado bajo el enfoque de la
Gestién por Resultados articulando de una manera consistente los costos del accionar
institucional con el logro de Productos, de modo que se integre la gestion estratégica,
presupuestaria y operativa de las Ejecutoras — Gerencias Sub Regionales. Para tal fin,
la Sub Gerencia de Planeamiento Estratégico Estadistica y Acondicionamiento
Territorial en setiembre del 2008 propone la Directiva para la Formulacion, Aprobacion,
Seguimiento y Evaluacion del Plan Operativo Institucional, estableciendo
procedimientos metodologicos de caracter técnico - operativo homogéneos de
aplicacion de todos los érganos estructurados del Pliego, asi como de articular los
productos a resultado; transcurrido 6 afios de su aplicacion se ha visto avances
positivos, asi como también diversos errores, que han permitido perfeccionar el marco
normativo, en este contexto en diciembre del 2013, se aprueba la nueva Directiva N°
011-2013/GOB.REG.HVCA/GRPPYAT-SGDlel. para la Formulacién, aprobacion y
Evaluacién del Plan Operativo Institucional Basado en Resultados del Pliego 447.

Por consiguiente, el Plan Operativo Institucional 2015, de las Gerencias Sub Regionales,
Lucha Contra La Pobreza y UGEL Angaraes se formula en concordancia con el Enfoque
por Resultados, con lo cual busca su alineamiento con el Presupuesto Institucional de
Apertura — PIA 2015‘\y el Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones — PAAC 2015,
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lo que permitira fortalecer e integrar técnicamente los principales instrumentos que rigen
la gestion de corto plazo del Gobierno Regional Huancavelica.

Para el logro de los objetivos y cumplimiento de metas del POl - 2015, se tiene un PIA,
A Toda Fuente a nivel de las 8 Ejecutoras desconcentradas de S/. 362,037,060 Millones
de Nuevos Soles, representando el 58.49% del PIA (S/. 618°932,337.00 Millones de
Nuevos Soles) del Pliego, monto superior al asignado en el 2014 que fue de 241,058,891
Millones de Nuevos Soles. Del total distribuido a las Ejecutoras — Gerencias Sub
Regionales, Lucha Contra La Pobreza y UGEL Angaraes, el mayor porcentaje (52.38%)
de distribucion presupuestal corresponde a remuneraciones y pensiones, el 14.48%
(S1.52,425,455.00) a la Bienes y Servicios (Genérica 2.3) y 33.14% a la Genérica 2.6; si
analizamos a nivel de las siete ejecutoras se observa que los mayores porcentajes de
asignacion presupuestal son para Lucha Contra La Pobreza 107,327,058 Nuevos Soles
(17.34%), Gerencia Sub Regional de Tayacaja (13.92%) y Churcampa (5.82%) y los
menores porcentajes corresponden a las Gerencias Sub Regionales de Huaytara y
Angaraes con porcentajes de 4.43% y 1.54% respectivamente.




PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2015

;?’ U.E. Gerencias Sub Regionales, Lucha Contra La Pobreza

/ v UGEL Angaraes.

T S e R R e R S R P B R Ry, |

Organizar y Conducir con eficacia, eficiencia y transparencia la gestion publica
regional; en el marco de las politicas nacionales y sectoriales; concertando el
esfuerzo del Gobierno Nacional, Local y de la Sociedad Civil; y promoviendo,
orientando y articulando la inversion publica y privada para contribuir con el
desarrollo integral y sostenido de la regién.

1.2. VISION DEL GOBIERNO REGIONAL
El Gobierno Regional de Huancavelica es una organizacién modelo para la
gestion publica regional, que ha liderado el desarrolio integral y sostenible de
la region — privada.

1.2. FINALIDAD DEL GOBIERNO REGIONAL
El Gobierno Regional tiene por finalidad esencial fomentar el desarrollo
regional integral sostenible, promoviendo la inversién publica y privada, el
empleo, garantizar el ejercicio pleno de los derechos y la igualdad de
oportunidades de sus habitantes., de acuerdo con los planes y programas
nacionales, regionales y locales de desarrollo.

1.3. FINALIDAD DE LA UNIDADES EJECUTORAS

La finalidad de las Unidades Ejecutoras es facilitar la ejecucion de recursos
presupuestales, en el desarrollo regional de su ambito jurisdiccional,
diversificando su inversién en: Infraestructura econémica - social, preservacion
del medio ambiente, proyectos productivos y brindando servicios en salud y
educacion.

i i e i
IEORMACION o

2.1 CREACION DE LAS EJECUTORAS DESCONCENTRADAS

En el marco de la Ley de Modernizacién Administrativa el Gobierno Regional
de Huancavelica instaura el proceso de reestructuraciéon organica,
reorganizacién administrativa y de recursos humanos del Gobierno Regional
de Huancavelica, mediante el cual se crea con Ordenanza Regional N°
102.GOB.REG.HVCAI/CR de fecha 17 de octubre 2007 y Ordenanza Regional
104.GOB.REG.HVCA/CR. de fecha 29 de diciembre las Unidades Ejecutoras
Desconcentradas, donde las Gerencias Sub Regionales pasan a constituir
Unidades Ejecutoras, es asi que con Ordenanza Regional N° 122-
GOB.HVCA/CR, de fecha 13 de noviembre del afto 2008 se aprueba la nueva
estructura organica de las Nuevas Unidades Ejecutoras; mientras que la UGEL
Angaraes se crea con la VIGESIMA NOVENA disposicion de la Ley N° 29626,
Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto para el Ejercicio Fiscal
2011: es asi, que a partir del 2012, se tienen siete unidades ejecutoras:

- Gerencia Sub Regional de Tayacaja - Ejecutora 002

- Gerencia Sub Regional de Churcampa — Ejecutora 005

- Gerencia Sub Regional de Castrovirreyna — Ejecutora 006
- Gerencia Sub Regional de Huaytara — Ejecutora 007

- Gerencia Sub Regional de Acobamba - Ejecutora 008

- Gerencia Sub Regional de Angaraes — Ejecutora 009
Lucha gontra LﬂaﬁPobreza — Ejecutora 010
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- Educacion UGEL Angaraes — Ejecutora 307

2.2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LAS GERENCIAS SUB
REGIONALES
Las Gerencias Sub Regionales, para el cumplimiento de sus objetivos y metas
presentan las siguientes dependencias, excepto la Ejecutora — Angaraes®, por
el desmembramiento de la Unidad de Gestion Educativa a Unidad Ejecutora.

ORGANO DE DIRECCION
e Gerencia Sub Regional

ORGANO DE CONTROL
« Oficina Sub Regional de Control Institucional

ORGANO DE ASESORAMIENTO
« Oficina Sub Regional de Asesoria Juridica
« Oficina Sub Regional de Planeamiento y Presupuesto

ORGANO DE APOYO
« Oficina Sub Regional de Estudios de Preinversion
« Oficina Sub Regional de Supervisién y Liquidacion
o Oficina Sub Regional de Administracion

ORGANO DE LINEA
e Unidad de Gestién Educativa (Excepto en Angaraes)
¢ Unidad de Red de Salud
¢ Unidad de Gestién Agraria
e Unidad de Infraestructura
e Unidad de Servicios Multiples* (Operativa en la U.E. Tayacaja)
e Unidad de Comunidades Campesinas e Inclusién Social* (Operativa
en U.E. Tayacaja).

2.3 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LUCHA CONTRA LA POBREZA

ORGANO DE DIRECCION
¢ Coordinacion Regional

ORGANO DE ASESORAMIENTO
« Oficina Sub Regional de Asesoria Juridica
« Oficina de Cooperacion Técnica Internacional
e Oficina Sub Regional de Planeamiento y Presupuesto

ORGANO DE APOYO
« Oficina Sub Regional de Administracion
s Oficina de Comunicaciones

ORGANO DE LINEA
e Inclusién Social y Participacion Ciudadana
o Direccion de Infraestructura

2.4 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA UNIDAD DE GESTION
EDUCATIVA LOCAL ANGARAES.
La Unidad de Gestién Educativa Local Angaraes, se organiza de manera
flexible, con la siguiente estructura organica:
ORGANO DE DIRECCION
. ® Direccién
ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
« Organo de Control Institucional
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ORGANO DE APOYO

o Area de Administracion.
ORGANOS DE LINEA
Area de Gestién Pedagogica

e Area de Gestién Institucional
ORGANO DE PARTICIPACION

» Consejo Participativo Local Educativo
ORGANO DE EJECUCION

e Centros y Programas Educativos
2.5 ESTRUCTURA ORGANICA
La Estructura Organica de las Unidades Ejecutoras se representa de manera
grafica en el organigrama, el cual se presenta a continuacion:
ESTRUCTURA ORGANICA DE LAS GERENCIAS SUB REGIONALES
 ORGANODE | GERENCIASUB
| INSTITUCIONAL Lo REGIONAL_ i
_ Rog(lBl(‘)NAL%?E OEEQSSSRT/E%ONN& {1 REGIONALDE , REGIONAL DE ~ DEPLANIFICACIOY |
. FSTUNIOS LIOUIDAGION . - |- ADMINISTRACION . |- ASUNTOS JURIDICOS - ;. PRESUPUESTO..

-
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OFICINA DE i UNIDAD DE UNIDAD DE RED DE UNIDAD UNIDAD DE UNIDAD
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ESTRUCTURA ORGANICA DE LA EJECUTORA LUCHA CONTRA LA POBREZ

| COORDINACIONREGIONALDE |
.. LUCHA CONTRA LA POBREZA . " i

OFICINADE 2 OFICINA DE ASESORIA OFICINA DE COOPERACION ;
COMUNICACIONES . .} JURIDICA -TECNICA INTERNACIONAL .

|

OFICINA DE PLANEAMINETO Y
... PRFSLUIPLFSTO . i

OFICINA DE ADNIMISTRACION *

UNIDAD DE UNIDADDE | | UNIDADDE §

UNIDAD DE

| NGISTICA FrONOMIA H CONTARII DA RFMHRANS
e e e e i DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA
DIRECCION DE INCLUSION SOCIAL Y

PARTICIPACION CIUDADAN

OFINA DE OFICINA DE DERECHOS | OFICINADE | | OFICINADE | {  OFICINADE
INVESTIGACION DELAPOBLACION 4 | DESARROLLODE | | ESTUDIOS | OBRAS
DESATEBDIDA | | . CAPACIDADES | S L
ESTRUCTURA ORGANICA DE LA EJECUTORA ~ UGEL ~ ANGARAES
R R OO ‘CONSEJO PARTICIPATIVO LOCAL
. 4 ST EDUCATIVO
{Director de Sistema A .-E ; ;
Administraivo ), %5 i - -

- (Director de Sistema -
Administrativo 1). -
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EDUCATIVOS
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3.1

3.2

LINEAMIENTOS DE POLITICA INSTITUCIONAL

Lineamiento de Politica General _
Reducir la extrema pobreza y pobreza creando condiciones y oportunidades
para el desarrollo integral del departamento de Huancavelica,

Lineamientos de Politica Especificos:

Fortalecer la gestion institucional de manera estratégica, participativa y
concertada.

Integrar econdémica y socialmente el territorio a través de una adecuada
infraestructura vial y comunicaciones.

Garantizar el desarrollo integral del capital humano promoviendo la calidad
de vida de la poblacién, con incidencia en primera infancia.

Mejorar los niveles de competitividad regional a través del fomento de la
inversion publica y privada y el desarrollo de actividades productivas.
Articular las acciones intersectoriales y de la sociedad civil, con la finalidad
de lograr el uso sostenibie, responsable, racional y ético de los recursos
naturales.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONAL

Promover la productividad, rentabilidad, diversificacion, transformaciéon y
competitividad de la agricultura, ganaderia y piscicola en la regién.
Fomentar la proteccion y utilizacién racional de recursos naturales, medio
ambiente y prevencion de riesgos y dafios en la poblacién por efectos
naturales y antropicas.

Mejorar la transitabilidad, articulacion vial e integracion territorial, para el
acceso de la poblacién a los servicios sociales basicos y oportunidades de
mercado: asi como la prestacion eficiente del sistema de comunicaciones
Garantizar el acceso, permanencia y culminacién en el sistema educativo
de los estudiantes de educacion inicial, primaria, secundaria y superior no
universitaria, con un servicio educativo de calidad, eficiente, productivo,
inclusivo, mejorando gradualmente el desempefio docente.

Garantizar una educacion basica alternativa y una educacion basica
especial de calidad en nifios, adolescentes, jovenes y adultos.

Promover el conocimiento y practica de la ciencia y tecnologia, la cultura
y los deportes

Fortalecer las capacidades de gestion en las Il.EE., programas, redes
educativas, COPRED, UGELs y DREH, promoviendo los espacios de
participacién en el marco del proceso de descentralizaciéon y los
lineamientos de politica regional.

Disminuir la mortalidad materna en un 40%, mortalidad perinatal en un 8%
en la region Huancavelica.

Reducir la mortalidad infantil en un 35% y enfermedades prevalentes de
la infancia en nifios y nifias menores de 5 afios: IRAS, desnutricion crénica
10,9% EDAS.

Mejoraré el acceso a servicios de salud en un 40% con un sistema
de Referencia y contra referencia implementando, que garantice |a
atencion integral segun categorias de EE.SS con calidad vy Uso
Racional de medicamentos priorizando las poblaciones en Exclusion
y Dispersién en un periodo de 5 afios en la Region Huancavelica.
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« Disminuir las enfermedades transmisibles y no transmisibles con Enfasis
en las enfermedades bucodentales, problemas de salud Metal,
alcoholismo, secuelas de violencia politica, familiar y Desastre

e Mejorar las condiciones de salud ambiental y ocupacional en un 10% en la
Region.

e Fortalecer las capacidades de Gestion de la DIRESA. HVCA en su
rol rector del sistema de salud y las competencias técnicas de los
recursos humanos equitativamente distribuidos y comprometidos.

e Ampliar la cobertura y mejorar la calidad de los servicios basicos de
saneamiento y electrificacion en el ambito regional.

e Modernizar y fortalecer la gestion publica regional en un marco de
eficiencia y democracia participativa.

e Desarrollar una oferta turistica competitiva y sostenible en el departamento
de Huancavelica.

3.3 FUNCIONES GENERALES QUE CUMPLEN LAS GERENCIAS SUB
REGIONALES

e Funcién de Planeamiento, disefiando prioridades, estrategias programas y
proyectos de manera concertada y participativa, conforme a la
normatividad legal vigente.

e Funcién Administrativa y Ejecutora, Organizando dirigiendo y ejecutando
los recursos financieros, bienes, activos y capacidades humanas
necesarios para la gestion regional, con arreglo a los sistemas
administrativos.

o Funcién de promocion de las inversiones, incentivando y apoyando

e Funcién de supervision, evaluacion y control

3.4 FUNCIONES GENERALES QUE CUMPLEN EJECUTORA LUCHA

CONTRA LA POBREZA

o Normar dirigir, ejecutar y evaluar, supervisar el cumplimiento de las
politicas impartidas por el Ministerio de la Mujer y otras instancias bajo su
ambito de su competencia.

« Promover el desarrollo social de capacidades, el fortalecimiento vy
promocion institucional la investigacién asi como la descentralizacion
concertacion y participacion social priorizando la atencién de la poblacion
que vive en extrema pobreza y sufre discriminacion, inequidad y exclusion
social

e Garantizar la adopcion de estilos de vida saludable, mejorando los
indicadores de salud, educacion, vivienda y trabajo.

4.1 PRESUPUESTO POR TODA FUENTE A NIVEL DE PLIEGO 447 -
GOBIERNO REGIONAL HUANCAVELICA

De la Consulta Amigable del MEF, el PIA del 2015 del Pliego 447 - Gobierno
Regional Huancavelica, por Toda Fuente de Financiamiento es de
SEISCIENTOS DISIOCHO MILLONES NOVECIENTOS TREINTIDOS MIL
TRECIENTOS TRENTISIETE Y 00/100 NUEVOS SOLES (S/.
618,932,337.00), conforme al siguiente detalle:

Fuentes de Financiamiento Nuevos Soles
Recursos Ordinarios 577'500,225.00

ING"Elicpart o i
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Recursos Directamente Recaudados 3'793,757.00
Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito 000,00

Donaciones y Transferencias 000,00
Recursos Determinados 37'638,355.00

La estructura de gastos comprende los Gastos Corrientes y los Gastos de
Capital, el primero esta constituido por los rubros de Personal y Obligaciones
Sociales, Pensiones, Bienes y Servicios y Otros Gastos Corrientes y el segundo
por Inversiones y Otros Gastos de Capital. La distribucion de Gastos del
Presupuesto asignado por el MEF al Pliego 447 es efectuado por la Sub
Gerencia de Gestion Presupuestaria y Tributacion, teniendo como unico
criterio para su distribucién a las ejecutoras el historial asignado, el
mismo que se viene aplicando desde los ejercicio fiscal anteriores, y no
en funcién a las necesidades de solucionar un problema o reducir las
brechas existentes, la distribucion se realiza a las 13 Unidades Ejecutoras
componentes del Pliego:

001 Sede Central

002 Gerencia Sub Regional Tayacaja

005 Gerencia Sub Regional Churcampa
006 Gerencia Sub Regional Castrovirreyna
007 Gerencia Sub Regional Huaytara

008 Gerencia Sub Regional Acobamba
009 Gerencia Sub Regional Angaraes

010 Lucha Contra La Pobreza

100 Regién Huancavelica — Agricultura
200 Region Huancavelica — Transportes
300 Region Huancavelica — Educacion
307 Regién Huancavelica Educacion UGEL Angaraes
400 Region Huancavelica - Salud

401 Hospital Departamental Huancavelica

e © @ e & ® & ® & o ¢ & ¢ o

De los S/. 618'332,337.00 millones asignados al Gobierno Regional,
corresponde a Recursos Ordinarios 577,500,225 millones representando el
93.31%, el 0.61% (3,793,757 Millones) a RDR y el 6.08% a Canon y Sobre
Canon (Recursos Determinados), equivalente a 37'638,355.00 Millones de
Soles. PIA superior en 1.07% respecto al Ejercicio Fiscal 2014, que fue de S/.
612,334,574.00, en términos absolutos representa 6,597,763 Millones de
Nuevos Soles.
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PRESUPUESTO PORCENTUAL DEL PLIEGO 447 POR FUENTES |
o -~ DE FINANCIAMIENTO :

R.D.R.0.61%

El presupuesto del Pliego del Gobierno Regional Huancavelica por Categorias
de Gasto esta constituido por Gastos Corrientes y Gastos de Capital:

Categoria de Gasto Nuevos Soles
Gastos Corrientes 430°390,075.00
1- 297'002,546.00
2- 19'106,100.00
3- 113'218,379.00
S
5-  1'063,050.00
Gastos de Capital 188’5642,262.00
6- 196'361,870.00

TOTAL S/. 618’642,262.00

PRESUPUESTO PORCENTUAL POR CATEGORIA DE GA

4.2 DISTRIBUCION PRESUPUESTAL DEL RUBRO RECURSOS ORDINARIOS
POR UNIDAD EJECUTORA - GERENCIAS SUB REGIONALES
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Analizando la distribucién presupuestal por Ejecutoras, se ve que las mayores
asignaciones presupuestales les corresponde a tres de las 14 Ejecutoras;
siendo estas: Lucha Contra La Pobreza (17.34%), Gerencia Sub Regional
Taya caja (13.92%) y Sede Central (13.05%), como se evidencia en el
siguiente cuadro; a nivel de ejecutoras desconcentradas se observa que la
mayor asignacion presupuestal le corresponde a Lucha Contra La Pobreza,
cuya asignacion presupuestal en el PIA es de 86,136,402 Millones de Soles,
seguida de la Unidad Ejecutora Tayacaja cuya asignacion es de 80,757,374
Millones de Soles del presupuesto del Pliego, seguido por la ejecutora
Churcampa cuya asignacion presupuestal representa el 5.82%, mientras que
la ejecutora Acobamba percibe el 5.65%, porcentajes de distribucion
presupuestal que en forma decreciente o descendente, es asi que la ejecutora
Castrovirreyna recibe 4.84%, UGEL Angaraes recibe el 4.64%, Castrovirreyna
el 4.56%, Huaytara el 4.51% y finalmente la Unidad Ejecutora Gerencia Sub
Regional Angaraes percibe solo el 1.54% del Presupuesto Institucional de
Apertura.

De estos porcentajes asignados a las 8 Ejecutoras, los mayores valores
corresponden a remuneraciones y pensiones representando el 52.38%,
porcentaje equivalente a 189,641,455.00 Millones de Nuevos Soles, el
14.48% le concierne a las genéricas Bienes y Servicios y, el 33.14%
corresponde a Activos No Financieros, porcentajes equivalentes a
362,037,060.00 Millones de Nuevos Soles.

DISTRIBUCION PRESUPUESTAL A TODA FUENTE POR UNIDAD EJECUTORA - 2015

Ejecutora RO | RDR "RT. | TOTALPIA

001 - Sede Central 41,850,898 1,268,121 37,638,355 80,757,374
002 — UE. Tayacaja 85,883,716 252,686 86,136,402
005 - UE. Churcampa 35,940,518 110,000 36,050,518
006 — UE. Castrovirreya 29,897,715 110,000 30,007,715
007 - UE. Huaytara 27,304,942 110.000 27,414,942
008 — UE. Acobamba 34,856,151 116,423 34,972,574
009 - UE. Angaraes 9,430,211 110,000 9,540,211
010 - UE. L.C.P. 107,327,058 107,327,058
307- UGEL Angaraes 30,477,640 110,000 30,587,640
100 — U.E. Agricultura 5,500,168 150,000 4,650,168
200 — U.E. Transportes 28,715,143 250,000 28,965,143
300 - U.E. Educacion 89,605,129 194,500 89,799,635
400 - UE. Salud 28,308,470 412,021 28720,491
401 -UE. Hospital Dep. 22,402,466 600,000 23,002,466
TOTAL 577,500,225 | 3,793,757 | 37,638,355 | 618,932,337

Fuente: Consulta Amigable - MEF

Comparando el PIA - 2015 respecto al 2014, de las Ejecutoras provinciales y Lucha
Contra La Pobreza se ve que para el 2015, el recurso presupuestal es superior en
12.86% (S/. 362,037,060.00) con relacion al 2,014 que fue de S/ 214,058,891.00;
como se aprecia en el siguiente cuadro, asimismo, se observa que la mayor
variacién porcentual le corresponde a Lucha Contra La Pobreza, cuya variacion es
de 53,480%, mientras que la Ejecutora Gerencia Sub Regional de Angaraes tiene
una variacion negativa (-0.36%).
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CUADRO COMPARTIVO DEL PIA - 2014 - 2015 POR UNIDAD EJECUTORA DESCONCENTRADA,
POR TODA FUENTE DE FINANCIAMIENTO

SRR |

 UNIDAD EJECUTORA - o ; Puf\‘zo14 PIA 2015 | VARIPCION. ROk

002 - Gerencia Sub Regional Tayacaja 76,902,747 86,136,402 10.72 23.79
005 - Gerencia Sub Regional Churcampa 36,885,679 36,050,518 -2.26 9.96
006 - Gerencia Sub Regional Castrovirreyna 27,812,596 30,007,715 7.89 8.29
007 - Gerencia Sub Regional Huaytara 27,515,633 27,414,942 -0.36 7.57
008 - Gerencia Sub Regional Acobamba 31,006,543 34,972,574 12.79 9.66
009 - Gerencia Sub Regional Angaraes 11,135,193 9,540,211 -14.32 2.64
010 - Lucha Contra La Pobreza 200,311 107,327,058 | 53,480.21 29.65
307 — UGEL Angaraes 29,600,189 30,587,640 3.35 8.45

“TOTAL: S 241,058,891 | 362,037,060 | - 12:86 400

Fuente: Reporte SIAF - SGPyT

En el cuadro siguiente se presenta el PIA - 2015, por Gerencias Sub Regionales e
incluye la programacion presupuestal de las genérica de gasto 2.3 (Bienes y
Servicios) y 2.6 (Programacion de Activos No Financieros), en el cual se aprecia que
del 100% del PIA (S/. 362,037,060.00), solo el 47.62% 24.75% corresponde a las
genéricas 2.3 y 2.6, presupuesto que determinara directamente la ejecucion de
metas programadas en su POl de cada Unidad u Organo estructurado; del 100% del
PIA otorgado a las Gerencias Sub Regionales se establece que a la Ejecutora
Tayacaja le corresponde el 23.67% de su PIA (S/. 86,136,402.00), a la Ejecutora
005 - Gerencia Sub Regional Churcampa el 23.94% de los S/. 36,050,518.00, a
Castrovirreyna el 34.90% de los $/.30,007,715.00, a Huaytara el 23.73% de los S/.
27,414,942.00, a Acobamba el 27.47% de los S/. 34,972,574.00, a Angaraes el
57.79% de los S/. 9,540,211.00, a Lucha Contra La Pobreza el 99.96% y finalmente
la Ejecutora UGEL Angaraes con un porcentaje de 10.05% del total de su PIA (S/.
30,587,640.00).

PIA 2015 POR GENERICA ~ POR GERENCIA SUB REGIONAL, FTE. FTO. R.0.

UNIDADEJECUTORA | PIA-2015 SYECH PIAPOR GENERICA —
Sl b e 2.3 26 | CTOTAL i %

002 - Gerencia Sub Regional Tayacaja 86,136,402 | 15,309,306 5,076,985 20,386,291 | 23.67
005 - Gerencia Sub Regional Churcampa 36,050,518 7,238,976 1,389,985 8,628,961 | 23.94
006 - Gerencia Sub Regional Castrovirreyna 30,007,715 6,291,130 4,181,560 10,472,690 | 34.90
007 - Gerencia Sub Regional Huaytara 27,414,942 6,506,627 6,506,627 | 23.73
008 - Gerencia Sub Regional Acobamba 34,972,574 7,398,839 2,209,095 9,607,934 | 27.47
009 - Gerencia Sub Regional Angaraes 9,540,211 5,612,949 5,512,949 | 57.79
010-Lucha Contra La Pobreza 107,327,058 300,000 | 106,986,747 | 107,286,747 | 99.96
307-UGEL Angaraes 30,587,640 2,948,519 125,794 3,074,3131 10.05
TOTAL | '362,037,060 51,506,346 | 119,970,166 | 171,476,512 | 47.36

Fuente: Reporte SIAF - SGPyT
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51. INDICADORES DE LA DEMANDA REGIONAL AL 2013

Pobreza
e Incidencia de pobreza (Monetaria) al 2013 es de 46.6% inferior y 52.9%
alta (INEI — Informe de evolucién de pobreza 2014)
Vial
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5.2,

e En el 2013, Huancavelica tiene en total 8 137.66 km. de carretera, 2
943.32 km. mas que en el 2009, de los cuales el 2.33 por ciento tiene
asfalto definitivo, mientras el 4.58 por ciento esta con asfaltado
econémico, que viene a ser, un asfalto provisional. El 93.0 por ciento de
la red vial se encuentra en situacién de afirmado, sin afirmar y trocha. El
mantenimiento de las vias afirmadas es bastante aceptable y se
encuentran en buen estado de transitividad, situacién que facilita de
alguna manera a mejorar la comercializacion de los productos
agropecuarios y la fibra de alpaca que en su totalidad es llevada a la
ciudad de Arequipa. El indicador que se usara para esta variable es
porcentaje de Km de vias con asfalto definitivo

Salud

o Desnutricién cronica 42.6% (ENDES - 2013) - PDRC.HVCA. 2021

« Porcentaje de nifios(as) 6 a 36 meses con anemia 54.3 - PDRC.HVCA.
2021

e Tasa de mortalidad infantil x 1000 mil nacidos vivos 11.12 (2013), -
DIRESA.

Educacion

« 17.3 % de estudiantes logran los aprendizajes esperados en comprension
lectora (ECE - 2013) — PDRC.HVCA. 2021

e 9.7 % de estudiantes logran los aprendizajes esperados en ldégico
matematico (ECE - 2013) - PDRC.HVCA. 2021

« tasa de cobertura neta, educacién inicial (poblacion con edades de 3-5
afios) 73.51%

Servicios basicos

« Cobertura de servicio de agua potable domiciliaria 46.5 (ENDES) 2012,
PDRC.HVCA. 2021

« Cobertura de servicio sanitario con servicio de alcantarillado 22.6%
(ENDES) — 2012 - PDRC.HVCA. 2021

e 85.4% de viviendas con energia eléctrica (ENDES) — 2013

Econémico - productivo

« Escasa organizacién de productores limita el acceso al mercado local,
regional y nacional.

« Predominio de infraestructura de riego por gravedad, lo que ocasiona
pérdidas de grandes volimenes de agua por problemas de orden técnico
(Filtracion de agua).

o Procesos productivos agropecuarios con bajo nivel productivo, por la
fimitada asistencia tecnologica.

IDENTIFICACION DE PROBLEMAS Y NECESIDADES INSTITUCIONALES

RECURSOS HUMANOS DE LAS UNIDADES EJECUTORAS

Las Unidades Ejecutoras Desconcentradas (Gerencias Sub Regionales),
cuenta con un total de 586 empleados publicos nombrados y contratados por
funcionamiento, entre profesionales y técnicos; de los cuales 76 (12.9%)
servidores son de la Ejecutora Castrovirreyna, 105 (17.9%) TAP de la
Ejecutora Huaytara, 105 (17.9%) trabajadores de la Ejecutora Acobamba, 78
(13.37%) trabajadores de la Ejecutora Angaraes, 169 (28.8%) servidores de
La Ejecutora Tayacajay 53 (9.0%) servidores de la Ejecutora Churcampa.

En cuanto a la composicién del personal por grupos ocupacionales o
categorias, tenemos que el nimero total de empleados publicos existentes son
586: sin embargo, se observa una mayor concentracion del personal de apoyo
(técnico) que representa el 49.3% del total del RR.HH., seguido del grupo,
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profesional que representa el 26.3% y los que ocupan cargos de confianza

representan el 2%. Si analizamos la necesidad Institucional encontramos que
el mayor numero de personal deberia concentrarse en el Grupo Profesional
que refleja solamente el 26.3%, por lo que se debe dar prioridad la contratacion
de personal profesional para el desarrollo 6ptimo de las funciones.

Del total de trabajadores nombrados, pertenecen a la SEDE de la Ejecutora
43 (7.3%) trabajadores, 93 (15.9%) a las UGELES, 51 (8.7%) servidores a la
Agencia Agraria, 399 (68.1%) servidores a Salud, finaimente la Ejecutora
Lucha Contra La Pobreza no tiene ningun personal nombrado, esta viene
desempefiando sus funciones con 11 trabajadores, de los cuales 4 son
nombrados reubicados, 6 contratos y designado.

RECURSO HUMANO NOMBRADO DE LAS UNIDADES EJECUTORAS

Cast | Huayt | Acob | Anga | Tayac | Churc | Tota | %
. ' I

SEDE | 51 T Y
UGEL 15 15.
AGRA. 8 8 87
SALU 48 68.
ECPL ot
Total 76 | 105 78 169 |
s 12917 9 7.9 133 28.8

Fuente: Cuadfo Nominativo de Personal - CNP: v

Valores y Actitudes del Personal

El clima laboral que se percibe en las Gerencias Sub Regionales es que existe
falta de identificacién Institucional, compromiso, colaboracion, lealtad,
responsabilidad y vocacion de servicio. Las actitudes de los trabajadores y
funcionarios no se compatibilizan y por esta razon no existe un compromiso.

DIAGNOSTICO COMUNES DE LAS EJECUTORAS

« Insuficiente presupuesto asignado a las Unidades Ejecutoras
Desconcentradas para la implementacion del 100% de su estructura
organica, persistiendo la débil implementacion de la estructura orgénica
en las Ejecutoras provinciales y Lucha Contra la Pobreza. La escasa e
inadecuada asignacién de los recursos financieros de la SEDE
Huancavelica, asignacion basada a un historial y no a una necesidad, lo
que se traduce a la insuficiente disponibilidad presupuestal para atender
las necesidades operativas, los mismos que inciden en el logro de los
objetivos institucionales y cumplimiento de metas.

« Escaso recursos humanos en las SEDES de las Ejecutores y/o resistencia
del personal administrativo especialmente de las Unidades de Gestién
Educativa a constituirse a la SEDE de las ejecutoras, para la
implementacioén de los érganos estructurados.

e Escasos niveles de informacion y difusién de los documentos de gestion
(PDRC, PEI, ROF, MOF y CAP).

« Servicios deficientes y burocraticos en las diferentes dependencias y
6rganos estructurados a nivel del Gobierno Regional.

A .
i F

Yo
Diidryid 4

Loy YO .

ING"Blita M 17
/ M ?m[{@y@ < %




NS
(VN
54
i

T [ ” - sy o

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2015
U.E. Gerencias Sub Regionales, Lucha Contra La Pobreza

Insuficiente personal profesional y técnico en las diferentes areas de la
SEDE de la Ejecutora asi como de sus 6rganos de Linea para poder
alcanzar las metas y objetivos trazados en los Planes Operativos
Institucionales.

Atomizacion y fraccionamiento del presupuesto de inversion en el
presupuesto participativo por la escasa existencia de proyectos
regionales en el banco de proyectos.

Cambio frecuente del personal de las Unidades Estructuradas dificulta la
continuidad en las tareas que se llevan a cabo, por desconocimiento de
los procedimientos, en especial en el tema de procesos de seleccion
(cambios de miembros de Comités Especiales).

Limitaciones en el equipamiento informatico y ausencia de una red que
integre a las diferentes areas de las ejecutoras.

Débil institucionalidad para promover la participacién y vigilancia
ciudadana de la sociedad civil.

Limitado fortalecimiento de los recursos humano (ubicacién de cargos no
acorde a la formacion profesional, poca atencion al fortalecimiento de
capacidades, demandas laborales insatisfechas.

Demora en la aprobacién de expedientes técnicos y POAs retrasan el
inicio y culminacién de las obras y proyectos, sumado a ello los deficientes
procesos de seleccion.

Debilidad de liderazgo politico y gerencial, la toma de decisiones
cortoplacistas expresada en las insuficientes politicas de Estado que se
implementan.

Dificultades para establecer niveles de coordinacion sostenible con la
Sede Central.

Ausencia de un modelo de gestién descentralizado, moderno y por
resultados, en gran medida explica la precariedad del funcionamiento
estatal

Unidades de Gestion Agraria

Escasa presencia del estado a través de las Agencias Agrarias en el
ambito regional debido a la escasa asignacion presupuestal, para el
acceso a los insumos, servicios agropecuarios basicos como la asistencia
técnica agropecuaria.

Limitaciones de recursos financieros, infraestructura, capital humano
(Personal técnico y profesional), desimplementacion (vehiculos,
motocicletas) en el 100% de las Agencias Agrarias de las Unidades
Ejecutoras Desconcentradas

Adquisicion tardia y atencién inoportuna de los insumos agropecuarios
para desarrollar las actividades de asistencia técnica en parcelas
demostrativas y botiquines veterinarios (asistencia sanitaria).

Recortes presupuestales por la Sede de la Ejecutora limita el
cumplimiento de las metas programadas en el POL.

Bienes de capital con equipos de computo y mobiliarios obsoletos.
Unidades moéviles (Camionetas y motocicletas) permanentemente con
fallas mecanicas por lo que se requiere la adquisicion de nuevas unidades
a razon que el 90% de las actividades son de campo.

Unidades de Red de Salud

Dispersion del habitad de la poblacion rural, dificulta el cumplimiento de
las metas previstas en el Plan Operativo Institucional, especialmente de
los grupos socioeconomicos de los quintiles |y Il.
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Desabastecimiento o atencién inoportuna de insumos, reactivos,
materiales y equipos médicos limita desarrollar actividades hospitalarias
en los establecimientos de salud.

No involucramiento del personal de salud al logro de los objetivos y de la
implementacién del presupuesto por resultados.

Deficiente e inadecuada infraestructura de los EE.SS. segun categoria,
equipamiento y profesionales de la salud en los EE.SS. especialmente de
los puestos de salud del area rural.

Limitada capacidad resolutiva y operativa de los EE.SS. de acuerdo al
nivel de complejidad.

Escasas competencias técnicas en el personal de salud que labora en el
primer nivel de atencion.

Falta de cumplimiento de la normatividad para el adecuado
funcionamiento de las REDES.

No unificacion de objetivos y actividades identificados por las Red de
Salud, en los que respecta a las funciones programéticas asi como, en
los programas estratégicos.

Unidades de Gestién de Educacion

Necesidad de potenciar el equipamiento tecnologico para una adecuada
operatividad de los diferentes sistemas administrativos de las UGELES.
No atencion oportuna y adecuada de las necesidades de reparacion y
mantenimiento de infraestructura de las Instituciones Educativas
Publicas.

Necesidad de realizar una capacitacién y monitoreo permanente de la
gestién a través del seguimiento de resultados con indicadores precisos
de medicion.

Deficiente supervision y control permanente del desempefo docente en
funcién al cumplimiento de las horas lectivas y efectivas de clase.

La no racionalidad y adecuada distribucién del recurso material y
financiero en funcién a la priorizacién de las necesidades fundamentales.
No dotacién oportuna de materiales educativos para el optimo desarrollo
de las actividades educativas.

Instituciones educativas con infraestructura en condiciones de riesgo y
equipamiento precario, las mismas que no facilitan el funcionamiento
6ptimo para los procesos de ensefianza - aprendizaje del alumnado,
hecho que se da especialmente en el area rural de los distritos.

5.3. DIAGNOSTIO INSTITUCIONAL IDENTIFICADO POR CADA EJECUTORA
5.3.1. EJECUTORA GERENCIA SUB REGIONAL DE TAYACAJA

Nivel Educativo:

La poblacién tiene un bajo nivel educativo, y se caracteriza por el
analfabetismo: se considera alfabeto a toda persona de 15 y mas anos
de edad que sabe leer y escribir y analfabeto a toda persona de 15y
mas afios de edad que no sabe leer ni escribir.

EDUCACION
Asistencia al sistema educativo
regular (6 a 24 afos) 147470 74.9 33690 73.7
De 6 a 11 afos 73154 94.6 17579 94.3
De 12 a 16 afnos 52698 90.9 12365 89.3
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De 17 a 24 arios 35 3746 28.3
Pobl. con educ. superior {15y mas

anos) 33509 12.2 4212 6.8
Hombre 19070 14.3 2449 8.1
Mujer 14439 10.2 1763 5.5
Pobl. anaifabeta (15 y mas afios) 55146 20.1 13165 21.1
Hombre 12907 9.7 3256 10.7
Mujer 42239 30 9909 31.1
Urbana 10120 10.7 2119 13.1
Rural 45026 25 11046 24

Evaluacion de la Cobertura en el Nivel Inicial

El siguiente cuadro muestra la poblacién en edad escolar inicial, a
nivel de los distritos de la provincia, resalta la proporcion de este grupo
educativo en el distrito de Salcabamba el cual llega a un porcentaje
de 12.90%, mientras que el distrito de San Marcos de Rocchac solo
presenta valores cercanos al 5.78%

3.61

47.33

Tintaypunco

856

Pampas 11,260 860 7.64 407 -453
Acostambo 4,407 317 7.19 140 3.18 -177 4421 .
Acraquia 5,190 363 7.00 208 4.01 -165.} . 57.28
Ahuaycha 5473 417 7.62 182 3.33 -235 | 43.66
Colcabamba 19,985 1,724 8.63 946 473 - 778 54.87
Daniel Hernandez 10,217 809 7.92 445 4.36 -364-|.:55.02
Huachocolpa 5,760 362 6.29 134 2.33 =228~ 36.98
Huaribamba 7,843 621 7.92 290 3.70 -331 46.69
Nahuimpuquio 2,068 181 8.74 81 3.92 ‘ -100-|. 44.83
Pazos 7,514 575 7.66 404 538 ... =171 70.23
Quishuar 938 77 8.17 34 3.62 -43 1 44.34
Saicabamba 3,090 399 12.90 257 8.32 -142 64.48
Salcahuasi 4,951 295 5.96 236 4.77 59| 80.04
S. M. de Rocchac 3,636 210 5.78 167 4.59 -43|-79.41
Surcubamba 5,101 424 8.31 300 5.88 71 24 70.74 -
10,987 7.79 237 2.16 619:1..27.69

La cobertura del sistema educativo inicial solo cubre cerca del 52.53%
de la demanda real, este porcentaje es mas reducido incluso cuando
nos trasladamos a la dimension distrital donde en el distrito de
Tintaypunco, esta cobertura solo alcanza el 27.69%. Estos datos seran
analizados posteriormente con mayor detenimiento con el objeto de
proponer las estrategias para reducir estos fuertes déficits del sistema
educativo

Situacion de Salud: Cobertura de los Equipamientos de Salud

De acuerdo a los datos oficiales del Ministerio de Salud y Es Salud, en
todo el ambito de la provincia de Tayacaja existen un total de 92
establecimientos de Salud de los cuales 87 forman parte de la Red de
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del Perq, y 3 establecimientos Particulares.

E] 94.54% de los establecimientos de salud de la provincia brindan un
servicio dentro del primer nivel de atencion integral de salud el cual
brinda atencién de baja complejidad con una oferta de gran tamafio y
con menor especializacion y tecnificacion de sus recursos. En este
nivel, se desarrollan principalmente actividades de promocién y
proteccién especifica, diagnéstico precoz y tratamiento oportuno de las
necesidades de salud mas frecuentes.

En lo que se refiere a las variables que determinan el grado de
obertura de los establecimientos de salud, el documento: “Estandares
de Urbanismo”, menciona que esta se mide fundamentalmente desde
dos variables que son: [1] el tiempo méximo de desplazamiento 'y la
poblacién directa e indirecta.

Establecimientos Urbano 1 hora 100,000-350,000
de referencia de la
Red Rural 2 horas a mas 10,000-100,000
Centro de Salud Urbano 20 minutos 10,000-60,000
Rural* 2 horas 10,000-30,000
Puesto de Salud Urbano 10 minutos 2,000-3,000
de Tipo | Rural 30 minutos Menos de 1,500
Puesto de Salud Urbano 10 minutos 2,000-3,000
de Tipo |l Rural** 30 minutos a 2 horas 1,500-3,000

* Los puestos de salud rurales aislados (méas de 2 horas a su centro de salud o su

centro de salud de referencia) deben tener sala de partos y camas de internamiento y
deben tener médico y enfermera (Tipo II)
** | os centros de salud rurales que brindan apoyo a un puesto de salud aislado (mas
de 2 horas a su centro de salud o su centro de salud de referencia), deben tener la
posibilidad de brindar intervencion quirdrgica con apoyo de especialistas del centro de
salud de referencia

Servicios Basicos

Este analisis considera la dotacion de servicios como: [1] la cantidad
y porcentaje de viviendas que cuentan con la dotacion de agua
potable, [2] la cantidad y porcentaje de viviendas que cuentan con
sistemas de desagie que permitan su control y tratamiento (red
publica y pozo séptico), [3] la cantidad y porcentaje de viviendas que
cuentan con servicio de fluido eléctrico.

Para la evaluacién de los mismos se debera estandarizar la
asignacion de puntajes de acuerdo al siguiente cuadro:

De 0.00-25.00 2.50

- De 25.00-50.00 5.00
Servicio de Agua Potable Do 50.00-75.00 750
De 75.00-100.00 10.00

De 0.00-25.00 2.50

Servicio de Red Publica de De 25.00-50.00 5.00
Desaglie o Pozo Séptico De 50.00-75.00 7.50
De 75.00-100.00 10.00

f
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De 0.00-25.00 2.50
- . o De 25.00-50.00 5.00
S de Fluido El
ervicio de Fluido Eléctrico De 50.00-75.00 750
De 75.00-100.00 10.00

El valor estandarizado de esta variable seréa calculado aun con las
siguientes 3 variables con el fin de ponderar el valor de los
componentes de jerarquia por estructura interna de los CCPP. Los
resultados de la evaluacion de este item, a los 32 CCPP, con
poblaciones mayores a los 500 habitantes se muestran en el siguiente
cuadro.

SERVICIOS BASICOS EN CENTROS POBLADOS

1 | pampas 1478 71.65 10 78.89 10 78.82 10
2 | Mariscal Caceres 970 67.42 7.5 57.73 7.5 55.88 7.5
3 | Colcabamba 654 3.67 2.5 12.54 25 60.86 7.5
4 | Pichus 446 5.38 25 11.66 2.5 66.82 75
5 | Pazos 413 29.78 5 8.96 25 51.09 75
g | Cochabamba 299 0.33 2.5 0.33 25 60.2 75
Grande
7 | Huachocolpa 255 0.39 25 6.67 2.5 60.78 7.5
8 | Tintay 251 0 25 0 25 239 25
9 | Nahuimpuquio 370 4.05 25 3.24 25 50.27 75
10 | Acostambo 451 45.01 5 17.07 2.5 39.69 5
11 | Quishuar 221 36.65 5 29.86 5 59.28 75
12 | Acraquia 348 0.29 25 259 25 50.57 75
13 | Ahuaycha 339 0.88 25 6.49 25 53.98 75
14 | Huaribamba 350 16.86 25 22.29 25 55.14 75
15 | 521 Miguel De 272 0.37 25 1.1 25 47.43 5
Huallhua
16 | Chuguitambo 211 1.9 25 1.42 25 50.71 75
17 | Paltarumi 159 0.63 25 252 25 6.6 75
18 ?i’c‘ﬂfng: be 259 1.16 25 0.39 25 58.69 75
19 | Anta 221 136 25 1.81 25 57.01 7.5
20 | Quichuas 255 0.39 25 039 25 56.47 75
21 | Coyllorpampa 184 0.54 25 o] 25 52.17 7.5
22 | Tongos 187 3.74 25 0 25 59.36 75
23 | vifias 224 42.41 5 21.88 25 44.64 5
24 | Tauribamba 152 0.66 25 1053 25 67.76 75
25 | San Marcos De 196 56.63 75 4439 5 57.65 75
Rocchac
26 | Uchuy Sihuis 158 0 25 0 25 2152 25
27 Z‘::g‘:i;a” 101 0 25 0.99 25 85.15 10
28 | Santa Cruz De lla 129 54.26 75 465 25 72.09 75
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29 | Ayacancha 162 0.62 25 44.44 5 53.7 5
30 { Surcubamba 140 2.86 2.5 34.29 5 60 7.5
31 | Salcahuasi 137 7.3 2.5 5.84 25 75.18 10
32 | Salcabamba 87 5.75 25 40.23 5 59.77 7.5

5.3.2. EJECUTORA GERENCIA SUB REGIONAL CHURCAMPA

Diagnostico Situacional e Identificacién de Problemas

El Gobierno Regional de Huancavelica es un organismo de gobierno que
enfrenta un gran reto en la gestion del desarrollo del departamento se
posiciona en el ranking de pobreza a nivel nacional, con un 43% de su
poblacién sin servicio de agua, 66% sin servicio de desagte, 43% sin
servicio eléctrico, con una tasa general de analfabetismo del 25.30%,
con 56% de desnutricién infantil cronica, con una tasa de mortalidad
infantil a 51.34x1000 RNV, donde el ingreso percapita es de apenas S/.
145.40, con una esperanza de vida promedio de 62 afios, contando con
0.27 médicos por cada mil habitantes, con una articulacion vial interna
deficiente, actividad agricola de autoconsumo, entre otros indicadores,
resumiéndose en un proceso de desarrollo que si bien no esta
estancado avanza a pasos lentos.

La Gerencia Sub Regional afronta una gran austeridad en recursos del
gasto corriente, que limita significativamente la ejecucion de actividades
de lineas sectoriales, que se orientan a atacar nuestros indicadores
socio-econdémicos deprimentes, los recursos humanos son insuficientes
frente a las funciones y competencias asignadas, asi como por el
crecimiento de las demandas de los servicios de educacion y salud y el
estancamiento en la atencion de implementacion de los CAPs desde la
época de los Ex CTARSs, contando con procesos de ascensos
suspendidos por largos afios, incrementos de incentivos laborales,
deudas abultadas por CTS, subsidios y gratificaciones por tiempo de
servicio etc., especialmente en los sectores de educacion y salud; con
reducido acceso a la modernidad de las comunicaciones que limita la
coordinacion intersectorial del Pliego, y su relacién con organismos
publicos nacionales y locales. El fortalecimiento de capacidades de los
recursos humanos tanto administrativo, asistencial y profesorado, se ve
limitado por los escasos recursos.

La desatencion en la asignacién de recursos para gastos de capital
impide coberturar la demanda de equipo de ingenieria, equipo
hospitalario y quirargico, equipo PAD para 6rganos administrativos,
magquinaria pesada para el mantenimiento de carreteras, vehiculos y
equipo audiovisual para transferencia tecnologica agropecuaria, entre
otros, lo que resta calidad en los servicios que presta la Sub Region a la
poblacién.

Problemas

« Débil implementacion del proceso de reestructuracion organica y
administrativa a nivel de Gerencia Sub Regional.

e Limitada difusion, socializacion e implementacion de los
instrumentos de gestion.

« Insuficiente disponibilidad presupuestal para atender las

necesidades operativas, los mismos que incide en el logro de los

objetivos institucionales y cumplimiento de metas.
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« Insuficiente personal profesional y técnico en las diferentes areas
para poder alcanzar las metas y objetivos trazados.

e Inexistencia de disefios metodolégicos para el seguimiento,
monitoreo y evaluacion de planes.

« Inadecuados disefios metodolégicos para la formulacién articulada
de POls y Planes.

e Acceso limitado del potencial humano a programas de capacitacion
especializada.

« Inoportuna atencion de los requerimientos logisticos.

e Equipos y software sin licencia.

« Tramite burocratico para la adquisicion de bienes y servicios que no
permite el abastecimiento oportuno, generando incapacidad del
gasto.

Problemas Institucionales

« infima asignacién presupuestal para la adquisicion de bienes vy
servicio, asi como para la realizacion de las diferentes actividades
programadas de acuerdo al POl por la Agencia Agraria de
Churcampa y, poder atender los requerimientos de las Sedes
Agrarias, los cuales dificultan el accionar de los servidores de la A.
A. Churcampa.

« Falta de presupuesto para viajes del personal fuera de sus sedes,
con la finalidad de concretizar convenios y contratos de compra
venta de los productos agropecuarios de las asociaciones de
productores.

« Nulo interés por parte de los gobiernos locales por invertir sus
recursos economico-financieros al sector agrario (proyectos
productivos).

« Insuficiente Recursos Humanos (personal) en la Agencia Agraria
para la realizacion de las diferentes actividades.

« La intervencion de programas sociales como JUNTOS, con o cual

los agricultores no tienen interés en producir y mucho menos en

realizar actividades con las diferentes organizaciones de su entorno.

La duplicidad de actividades realizadas por el Gobierno Regional,

Gobierno Local y ONGs.

Necesidades

e Potenciar con recursos humanos, logisticos y bienes de
equipamiento a las diferentes oficinas de la Gerencia Sub Regional
de Churcampa y las Unidades Operativas, para el cumplimiento de
sus objetivos y metas institucionales, para que estas puedan brindar
los servicios basicos a la sociedad.

e Mayor asignacion de recursos financieros y presupuestales para
coberturar las diversas necesidades, como instancia regional con
intervencion en esta provincia.

e Activacién de plazas organicas para sede de la Gerencia Sub
Regional y las Unidades Operativas.

e Fortalecimiento de capacidades en temas de Salud, Educacién,
Agricultura entre otros.

o La necesidad de contar con eventos de capacitacién para todo el
personal administrativo.

Unidad de Gestion Educativa
Debilidades en el Aspecto Institucional:

7
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e La UGEL Churcampa no tiene la categoria de Unidad Ejecutora.

e La UGEL no cuenta con el Proyecto Educativo Local (PEL).

e Los documentos de planificacién como el PEI, PCI, PAT, y el Rl no
estan formulados de acuerdo a la realidad de las Instituciones
Educativas.

e Los directores desconocen sobre informes de gestion.

» Deficiente liderazgo de parte de los directores.

e Desconocimiento de las normas y legislacion educativa de parte de
los directores.

e FEl COPALE de la UGEL no organiza talleres de trabajo sobre,
organizacion, funcionamiento y fortalecimiento de los CONEls.

e No se cuenta con ningin CETPRO (ex CEO) a nivel provincial.

» Funcionamiento de Instituciones Educativas por Gestion Comunal,
que no prestan garantias de Gestion Administrativa y Técnico —
Pedagdgico eficiente.

Debilidades en el Aspecto Pedagdgico:

= La diversificacion curricular no esta contextualizada a la realidad y
edad de los alumnos.

= Algunos docentes se resisten al cambio

= Docentes que no emplean adecuadamente el sistema de
evaluacion.

* Escasos materiales didacticos y bibliograficos para el proceso de
ensefianza aprendizaje.

= Desconocimiento de estrategias metodolégicas activas para el
proceso de ensefianza aprendizaje.

« Aplicacion inadecuada de las propuestas pedagdgicas.

» Carencia de formulacién y ejecucién de proyectos productivos, de
innovacion y tecnoldgicos.

» Existe una baja calidad cognitiva, volitiva y actitudinal en los niveles
de Educacion Inicial, Primaria y Secundaria.

« La poblacion infantil practicamente no tiene oportunidades para una
educacion articulada entre los alumnos de cinco afios de educacién
inicial y el primer grado de Educacién Primaria.

Debilidades en el Aspecto Administrativo:

« Insuficiente personal docente, administrativo, auxiliar y promotores
para la cobertura de las metas de atencion.

e Insuficiente equipamiento de modulos educativos en las
Instituciones Educativas.

» Inadecuada distribucién de mobiliarios en las Instituciones
Educativas.

¢« Escaso mantenimiento y conciencia de uso de los servicios que
brindan las Instituciones Educativas.

e FEl POI de la UGEL y PAT de las Il. EE. Tienen insuficiente
presupuesto.

e La UGEL no cobertura al 100% las acciones de monitoreo en todos
los sistemas.

e Los Programas de PRONOE! no son atendidos por las
Coordinadoras dentro de su jurisdiccion.

e Escaso conocimiento de los Directores para generar recursos
propios. :

e Incumplimiento de las horas efectivas por diferentes factores.

e Contrato de personal docente y promotores con perfiles no idoneos.
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e Desconocimiento de las APAFAs de sus funciones.
e FEl 83% de las Instituciones Educativas de Educacion Inicial,
Primaria y Secundaria, son rurales.

Amenazas en el Aspecto Econémico, Politico, Social, Tecnholdgico

y Competitivo.

« Inoportuna atencién de la Unidad Ejecutora a las Unidades de
Costeo de acuerdo a las necesidades.

e Presupuesto insuficiente por el MEF y el Gobierno Regional.

e Gobiernos de turno no garantizan una politica educativa que
obedezca a un proyecto nacional.

e FExistencia de autoridades de los distritos de Chinchihuasi,
Pachamarca y Paucarbamba con ideas separatistas de pertenecer
a la provincia de Tayacaja.

e FEscasa informacién relacionada a salud y alimentacion.

« Violencia familiar y nifios abandonados.

« Alto indice de nifios desnutridos en las diferentes comunidades.

e indice elevado de alcoholismo, tabaquismo y coquismo en los
miembros de la comunidad.

« Presencia del analfabetismo en las comunidades rurales.

« Programas Nacionales no alcanza a los niveles de Educacion Inicial
y Primaria.

« Gobierno central y regional no facilitan al acceso de equipos de
cémputo al sector educacion.

« Gobierno central, regional y local no estimula debidamente a los
participantes en eventos académicos, cientificos, culturales,
deportivos y otros.

Unidad de Gestion Agraria

Ambito de Accion

« La Agencia Agraria cuenta con 03 Sedes Agrarias:
Churcampa 05 Distritos: Churcampa, San Miguel Mayocc, la
Merced, Locroja y San Pedro de Coris
Paucarbamba 03 Distritos: Paucarbamba, Chinchihuasi vy
Pachamarca
Anco 03 Distritos: Anco, Cosme y El Carmen.

Problemas y/o limitaciones.

e Limitada actividad de investigaciéon agraria, asistencia técnica y
transferencia de tecnologia, ya que predomina el uso de técnicas
ancestrales y la falta uso de semillas de calidad por parte de los
productores.

o Escasa Infraestructura Agricola y poca disponibilidad de suelos con
riego.

« Deterioro del ecosistema por la deforestacion acelerada.

« Existencia del sobre pastoreo y erosion de praderas naturales alto
andinas.

e Poca cultura de prevencion ante posible ocurrencia de cambios
climaticos (fenémeno del nifio como sequia, granizada, helada,
huaycos, vientos fuertes, etc.).

e Limitada cobertura de servicios agrarios de sanidad, informacion,
mecanizacion y crédito.

o
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Limitado liderazgo y débil organizaciéon de productores sin vision
empresarial y poco desarrolio de la gestion comunal y persistencia
del asistencialismo.

Racionalidad econémica particular de la sociedad rural que
manifiesta cierta resistencia al cambio.

Migracién de productores a mejores niveles econdémicos.

Limitada proteccion de la biodiversidad.

Deficiente gestion de manejo y conservacion de los recursos
hidricos.

Institucionales

Escaso e insuficiente presupuesto a las actividades de la Agencia
Agraria, como el POA cadenas productivas y el POI de cada afio.
Generar propuestas de Proyectos Productivos por parte de los
gobiernos locales y regionales.

Falta de Vehiculo (camioneta) en la Agencia Agraria para el
seguimiento, monitoreo y supervision de los trabajos realizados por
el personal de las Sedes Agrarias.

Falta de equipamiento logistico en las Sedes Agrarias (Equipos de
multimedia, motocicletas, internet en las sedes agrarias, etc.), los
existentes estan en estados obsoletos o muy deteriorados por el uso
de los mismos.

Desconocimiento de parte de los gobiernos locales para gestionar
e implementar los recursos economico-financieros al sector agrario
(proyecto agro productivo y PROCOMPITE).

Falta de personal en la Agencia Agraria para la atencion de los
productores en los diferentes Sedes Agrarias de la Provincia de
Churcampa.

La intervencién de programas sociales como JUNTOS, hace que los
agricultores no tengan interés en producir y mucho menos en
realizar actividades en las diferentes organizaciones de su entorno
(asistencialismo).

Falta de Infraestructura y locales de la Agencia Agraria y Sedes
Agrarias respectivas para la atencién oportuna de los productores
agropecuarios.

Unidad de Gestion Agraria
Problemas identificados

Altas tasas de morbimortalidad peri natal e infantil.

Altas tasas de morbimortalidad por enfermedades transmisibles y
no transmisibles.

Limitado acceso a los servicios de salud principaimente de la
poblacion excluida y dispersa.

Altas tasas de desnutricion Materno infantil.

Prevalencia de problemas ambientales y ocupacionales y deficiente
saneamiento basico en la poblacion.

Alta prevalencia de problemas de salud mental alcoholismo,
violencia familiar y politica.

Alta prevalencia de problemas de salud bucal.

Debilidades en la implementacion de las estrategias de promocion | .
de la salud debida a una débil participacion ciudadana e
intersectorial.

Deficiente e inadecuada infraestructura y equipamiento de los
servicios de salud.

¥
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Identificacion de necesidades

La unidad operativa afronta una sustancial austeridad en recursos de
gasto corriente, que limita significativamente la ejecucién de
actividades, la baja en la asignacion de recursos para gastos de capital
desmedra la cobertura de equipos hospitalarios, médicos, laboratorio y
quirargico

Necesidades Institucionales

e Deficiente labor de monitoreo por la carencia de movilidad, que
permita el traslado a los diferentes establecimientos de salud

e Acceso limitado del potencial humano a programas de capacitacion
especializada

5.3.3. EJECUTORA GERENCIA SUB REGIONAL DE
CASTROVIRREYNA
No presento informacion

5.3.4. EJECUTORA GERENCIA SUB REGIONAL HUAYTARA

La Gerencia Sub Regional de Huaytara estd orientado a mejorar los
proyectos sociales y productivos a fin de reducir las cifras de los indices
de pobreza total (85.70%) y pobreza extrema de (68.70%),con una tasa
de analfabetismo (20.11%), reduciendo la taza de desnutricién crénica
de (52.20%), incrementar el porcentaje de alumnos con desempefio
suficiente en matematica al finalizar el lll ciclo de educacion primaria
(6.40%); %), incrementar el porcentaje de alumnos con desempefio
suficiente en comprension lectora al finalizar el Il ciclo de educacion
primaria (6.60%) elevar la produccion agropecuaria, disminuir latasa de
mortalidad neonatal x 1000 nacidos vivos (22..00%), desnutricion
crénica infantil (31.22%), viviendas sin electrificacion (44.2%), viviendas
sin desague (59.00%), incrementar el destino de la produccion agricola
al mercado (27.1%), elevar la esperanza de vida al nacer respecto al
nacional (61 afos), indice de accesibilidad departamental (5.3),
asfaltado de las vias de la capital departamental hacia las vias de las
capitales provinciales (0 km); tasa de medicos (2.78), numero de
atenciones por establecimiento de salud, incrementar la infraestructura
turistica entre otros indicadores.

ldentificacion de Problemas y Necesidades

« Insuficiente asignacion presupuestal para gastos operativos, los
mismos que inciden en el logro de los objetivos institucionales de la
Gerencia Sub Regional de Huaytara.

« Insuficiente personal profesional y técnico en las diferentes areas
para poder alcanzar las metas y objetivos trazados.

« Falta de capacitacién al personal profesional y técnico de las
diferentes areas.

e Falta de insumos agropecuarios para parcelas demostrativas y
botiquines veterinarios de emergencia.

e Alta Tasa de Morbi-Mortalidad Materno Peri natal e Infantil.

e Altas tasas de Morbi-Mortalidad por enfermedades transmisibles y
no transmisibles.

e Limitado Acceso a los Servicios de Salud principalmente de la

poblacién excluida y dispersa.
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o Altas tasas de Desnutricion Materno Infantil.

» Prevalencia de problemas ambientales y ocupacionales, y deficiente
saneamiento basico en la poblacién.

s Alta Prevalencia de problemas de salud mental, alcoholismo,
violencia familiar y politica

e Alta Prevalencia de problemas de salud bucal.

» Debilidades en la implementacion de las estrategias de promocién
de la salud debida a una débil participacion ciudadana e
intersectorial.

+ Limitado acceso y uso poco racional de Medicamentos.

o Deficiente e inadecuada infraestructura y equipamiento de los
servicios de salud.

« Instituciones Educativas con alto riesgo y necesidades de mejora de
infraestructura.

e Desercion de alumnos en edad escolar.

+ Pérdida de valores en los educandos y poblacién en general.

» Desconocimiento de las acciones técnico productivas.

e Existencia de actos de corrupcion en el sector.

e Improvisacion en las labores técnico pedagédgicas por falta de
capacitacion.

e Falta de recursos para la realizacion de trabajos de investigacion,
cientifico y tecnologica.

e Poca coordinacion en la realizacion de las actividades deportivas
programadas por el Ministerio de Educacion.

e Presupuesto insuficiente para la realizacién de concursos de
conocimientos y otros.

» Ausencia de actividades de Investigacion Agropecuaria.

o Baja rentabilidad en cultivos y crianzas debido al alto costo de
produccion y precios bajos en el mercado.

e Limitada adquisicion de productos locales por parte de los
programas de apoyo social.

» Escasa Infraestructura Agricola.

o Desaprovechamiento y poco impulso de las potencialidades
agrarias del ambito local.

e Un gran segmento de productores agropecuarios no realizan
economia de escala.

» Falta de expansion de las cadenas productivas a nivel Regional.

e Deterioro del medio ambiente por la mina y deforestacion.

o Existencia del sobre pastoreo y alta erosion de praderas naturales

e Escasa disponibilidad de suelos con riego.

o Ocurrencia de fenomenos naturales: (sequia, granizada, helada,
huaycos).

» Bajo nivel tecnoldgico del productor debido al bajo nivel educativo,
ausencia de liderazgo, débil organizacién y gestion comunal y
persistencia del asistencialismo estatal.

e Racionalidad econémica particular de la sociedad rural que
manifiesta cierta resistencia al cambio.

» Falta de equipamiento logistico (equipos de computo, motocicletas,
vehiculos y otros).

» Insuficiente personal profesional y técnico para atencién de dmbitos
extensos y alejados.
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« Falta de insumos agropecuarios para parcelas demostrativas y
botiquines veterinarios de emergencia.

o Ausencia de estimulos para los profesionales y técnicos de la
institucion.

e Perdida de habitos de consumo de productos locales.

» Migracion de productores a centros urbanos.

« Debil organizacién social de agricultores, sin vision empresarial.

o Existencia de Agricultores sin capacidad de liderazgo Yy
organizacion.

« Insuficiente numero de personal Profesional y Técnico para
atencién de los ambitos alejados.

« Insuficiencia de recursos presupuéstales para lograr los objetivos
estratégicos.

« Falta de equipamiento logistico (Equipos de Computo, motocicletas,
radios comunicadores).

e Limitada cobertura del espacio regional para la atencién a los
productores.

o Falta fortalecer la coordinacién regional a través del Consejo de
Coordinacién Regional Agraria con participacién activa de las
OPD'’s, ONG', Instituciones Publicas, y otros.

e Falta integrar a los Municipios Provinciales y Distritales al Consejo
de Coordinacion Agraria.

e Falta de articulacién e integracion en el Plan de Desarrollo Regional.

e Escaso nivel de coordinacion para el desarrollo general de la
normatividad necesaria para la promocion del desarrollo del agro.

o Existencia de una heterogeneidad de realidades en el territorio
regional que demanda politica de gobierno especifico.

« Insuficiencia asignacion presupuestal para gastos operativos los
mismos que inciden en logro de los objetivos institucionales y
estratégicos.

« No se cuenta con presupuesto para Gastos de Capital.

« Ausencia de estimulos para los profesionales y técnicos de la
Direccion Regional Agraria Huancavelica y las Agencias Agraria.

o Existencia de trabas en la gestién y evaluacién de proyectos
formulados por parte de la Unidad Evaluadora.

5.3.5. EJECUTORA GERENCIA SUB REGIONAL ACOBAMBA.

Breve descripcion de la situacion actual

Con Oficio N° 515-2008-EF/76.15 de fecha 21 de julio del 2008 el
Ministerio de Economia y Finanzas, en el marco de la Directiva N° 006-
2007-EF/76.01 “Directiva para la Programacion y Formulacion del
Presupuesto del Sector Publico”, considera procedente el Plan de
Reordenamiento de Unidades Ejecutoras en el Gobierno Regional
de Huancavelica, cuya aplicacién se da el 2009, con el objetivo de
promover el desarrollo concertado y participativo en cada una de las
provincias y sus localidades.

Problemas Institucionales

 Insuficiente nimero de personal profesional y técnico especializado.

« No se cuenta con equipos necesarios que permitan realizar trabajos
de campo.

e Escaso recursos humanos en las diferentes Oficinas en la sede

ncentral.
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5.3.6.

Escasos Recursos Presupuestales para contrata de profesionales
para trabajos administrativos de la sede de la Gerencia Sub
Regional Acobamba.

Falta de movilidad para monitoreo y supervisién de las actividades
de la Gerencia Sub Regional.

Limitados recursos presupuestales para la atencién de los servicios
basicos institucionales.

Insuficiente e inadecuada distribucion de ambientes para el
funcionamiento articulado de las instancias organicas.

Ausencia de produccién y productividad de calidad del recurso
humano, ocasionando deficiente desempefio institucional.

Escasa articulacion de canales de comunicacion entre los diferentes
6rganos estructurados de la Gerencia Sub Regional Acobamba.
Ausencia de programas de capacitacion especializada.

Deficiencia en la implementacién con muebles y equipos de
computo en las oficinas en general de la Gerencia Sub Regional de
Acobamba

Escasa infraestructura informatica equipos, redes, sistemas vy
modernizacién que retrasa el proceso administrativo.

Equipos y software desactualizados y limitado uso de tecnologia
informatica.

Inadecuada infraestructura para la operatividad de la sede de la
Gerencia Sub Regional de Acobamba.

EJECUTORA GERENCIA SUB REGIONAL ANGARAES.
Diagnostico sectorial de la situacion actual e identificacion de

problemas y/o necesidades

Recursos humanos de la Gerencia Sub Regional Angaraes:

La unidad ejecutora 009 cuenta con un total de 132 trabajadores entre
nombrados y contratados, quienes viene laborando en la sede,
agricultura y salud.

Unidad Operativa de Salud
Unidad Operativa de Agraria
Sede de la Gerencia

106 plazas ocupadas
14 plazas ocupadas
12 plazas ocupadas

Total PEAS 132 plazas ocupadas

Valores y actitudes del personal
El clima laboral que se percibe en la gerencia sub regional es la falta de

identificacion institucional, compromiso y responsabilidad, lo que
obstaculiza alcanzar los objetivos y metas trazados.

Identificacion de problemas y/o necesidades

Insuficiente presupuesto asignado para la implementacién de todas
las unidades organicas, tenemos dos unidades organicas
inoperativas.

Limitado recurso asignado para bienes y servicios, que solo permite
cubrir el pago de personal contratado bajo la modalidad del cas,
restando recursos para la adquisicion de materiales de escritorio,
pago de servicios basicos, adquisicion de equipos y softwares,
mantenimiento de infraestructura y equipos, viaticos para realizar
gestiones y entre otros.
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« Limitado desarrollo de capacidades en los trabajadores de la sub
region.

» Documentos de gestion desactualizados.

« Inadecuada comunicacion y relaciones interpersonales.

» En los proyectos de inversion el factor climatico (lluvias frecuentes),
ocasiona paralizaciones de obra, y bajo rendimiento de avance obra.

e Renuncia de profesionales que estdn a cargo de las obras
(residentes y supervisores), debido a paralizaciones y ampliaciones
de plazos de los proyectos.

« Inexistencia de programas de capacitacion especializada del
personal de las diferentes areas.

o Presupuestos asignados tardiamente, por el plazo que toma cada
proceso de seleccion, hay demora en la adquisicion de bienes y
servicios dificultando el avance de la ejecucion presupuestal.

« Asignacion de presupuesto para la ejecucion de proyectos de

inversion si contar con el respectivo expediente técnico aprobado, lo

que se traduce en presupuestos estaticos.

La inoportuna provision de materiales de construccion en las obras

ocasionando paralizaciones de obra, entre otros.

Proyectos de inversion:

La Gerencia Sub Regional de Angaraes como unidad ejecutora viene
realizando proyectos en beneficio de la poblacion Angarefia y orientados
a la ejecucion de infraestructura social y econdmica, que promueve el
desarrollo integral, y sostenible de la region.

Obras de continuidad 2015

e Mejoramiento equipamiento de la infraestructura de la institucion
educativa primario Nro. 36297 de Parco Chacapunco - distrito de
Anchonga.

+ Mejoramiento del servicio educativo en la institucién educativa inicial
N° 676 de la localidad de Parco Alto.

o Mejoramiento de los servicios de educacion secundaria de la
institucion educativa José Carlos Mariategui de la localidad de
Ccollpapampa.

« Mejoramiento de infraestructura de la institucién educativa N° 37002
Ricardo Fernandez - distrito de Lircay - Angaraes — Huancavelica.

o Mejoramiento y adecuacion de la oferta del servicio educativo
primario de la I.E. N° 36239 - Pampa del Carmen, Comuncancha,
distrito de Lircay.

e Construccion y equipamiento de la infraestructura de la institucion
educativa N° 36440 Huarirumi — Anchonga Angaraes.

e Construcciéon e implementacién de la I.E. secundaria José Carlos
Mariategui, Lircayccasa, Congalla, Angaraes, Huancavelica.

e Mejoramiento de la capacidad resolutiva de los servicios de primer
nivel de atencién del puesto de salud de Challhuapuquio de la
microred Lircay.

Diagnostico situacional e identificacion de problemas UOAgraria:
o La Unidad Operativa Agraria cuenta con tres sedes agrarias Lircay,
Anchonga, Julcamarca y dos sub sedes Huanca Huanca, Secclla
respectivamente, Personal profesional 02, personal técnico 02,
promotor 01, Personal de vivero 02, Personal de seguridad 02,
A personal administrativo 02, Personal operador maquina 01.

i
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e La provincia de Angaraes cuenta con 80 comunidades reconocidas
integradas por 9,066 familias y una poblacién de 45,330 habitantes
(fuente area de reconocimiento y formalizacion de comunidades
campesinas DRA Hvca,).

e La incidencia de la pobreza total y extrema en la provincia de
Angaraes se estima en un 87.6% de pobreza total y 69.5% de
pobreza extrema, a nivel de los distritos se encuentra San Antonio
de Antaparco con 97.9% de pobreza total 91.7% de pobreza
extrema, Anchonga 96.1% de pobreza total y 86% de pobreza
extrema y Congalla con 93.2% de pobreza total y 83.8% de pobreza
extrema. (fuente INEI censo 2007).

o Elingreso familiar per capita de la provincia de Angaraes es de 148.8
nuevos soles y de ingreso familiar per capita y el gasto per cépita
asciende a 115.00 nuevos soles

o El minifundio sigue siendo predominante, pues el 55.3% de las
unidades agropecuarias tienen menos de 3 hectareas y sélo poseen
el 16.7% de las tierras agricolas, por otra parte el 89.1% de las tierras
son de comunidades campesinas comprendida en su mayor
extension pastos naturales. Del punto de vista del Registro de los
derechos de propiedad se ha avanzado desde 1992, a través de
Proyecto Especial de Titulacion de Tierras y Catastro Rural (PETT),
que ha permitido la titulacion de territorios ocupados por las
comunidades campesinas y predios privados de manera individual.

e El volumen de produccién de la fibra de alpaca en la provincia de
Angaraes es de 10.4 Tm. con rendimiento de fibra de 1.87 kgr/animal
afo de una poblacién de 22,068 cabezas de alpacas.

* La superficie agricola en la provincia de Angaraes para el afio 2012
fue de 7,865.27 ha, registrados en los 12 distrito de la provincia
ambito de la Agencia Agraria Angaraes, a continuacién se presente
el resumen general:

EJECUTORA LUCHA CONTRA LA POBREZA

Diagnéstico de la situacion actual e identificacion de
problemas y/o necesidades

L.a Unidad Ejecutora Lucha Contra la Pobreza del Gobierno Regional de
Huancavelica considera que el Plan Operativo Institucional es una
herramienta importante de gestién, para impulsar el crecimiento
sostenido, mejorar los procesos internos y superar los principales
problemas de orden econémico y social. Sin embargo, la experiencia
indica que la mayoria de los planes queda como una declaracion de
buena intension con escaso impacto en la poblacion.

El incumplimiento de los objetivos del plan generara una brecha amplia
entre la realidad y lo planeado; la alternativa de soluciéon sera
operativizar con actividades adecuadas e indicadores que mejoren el
desempefio de cada uno que labora en la unidad ejecutora.

La poblacion del départamento de Huancavelica, segun el censo de
2007 ascendié a 454 797 habitantes, pertenecientes el 31.67% al sector
urbano y 68.33% al sector rural

Pobreza
Segun los indicadores de la Encuesta Nacional de Hogares 2012, la
pobreza en el departamento de Huancavelica fue de 49.5%, mientras
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que a nivel nacional fue de 25.8%, existiendo una brecha de 23.7%, casi
el 92% con la brecha a nivel nacional

Pobreza Extrema.

El Nivel de pobreza y pobreza extrema en la Region, tiene relacion
directa con el ingreso per capita de la poblacién de Huancavelica que es
de S/. 131.90 soles, comparado al nivel nacional que es de S/. 374.10,
existiendo mas brecha dentro del departamento entre los distritos,
donde Santiago de Antaparco (63.20 soles) tiene un ingreso per capita
de 5 veces menores que el distrito de Huancavelica (316.10 soles).

La Unidad Ejecutora Lucha contra la pobreza colabora en disminuir los
indices de pobreza que aqueja la region de Huancavelica,
conjuntamente con el gobierno nacional (programas sociales) y los
gobiernos locales (programas sociales) y la sociedad civil.

indice de pobreza en el contexto regional

Huancavelica, es una de la regiones con indices de mayor pobreza, lo
cual ubica en el dltimo lugar del ranking nacional, con el 82.1%. Segun
los estudios de fuentes autorizadas’, la situacion de pobreza y de
extrema pobreza ha venido descendiendo considerablemente.

Por ejemplo en el afio 2005 la pobreza extrema afecté al 72.3% de la
poblacion mientras que en el afo 2012 descendi6 entre el rango de 10.0

a 15.7%.
. ja
2006 88.7 72.3
2007 81.0-89.0 68.7
2008 74.2-84.7 60.5
2009 72.0-75.6 60.2
2010 62.0-63.0 60.1
2011 52.7-57.2 10.0-16.3
2012 49.5-55.5 10.0-15.7

Fuente: INEI - Encuesta Nacional de Hogares ENAHO 2007-2012

Sin embargo, se nota un crecimiento lento en los indices del Desarrollo
Humano, proceso lento, debido entre otras cosas a: escasa voluntad
politica de autoridades de los mas altos niveles de decisidén, poca
participacion de la poblacion en tareas orientadas a promover el
desarrollo sostenible de la region, escasa promocién de cuadros
diligénciales y de liderazgos locales, emigracioncitas de la poblacion
joven en busca de trabajo o de oportunidades para estudiar, limitado
desarrollo de capacidades para promover transformacion de recursos
naturales.

Salud

Desnutricion infantil:

Desnutricién cronica, con retraso en crecimiento peso y talla; también
en capacidad intelectual. Estan considerados en los distritos con mas
indices de desnutricion son: Lircay, Huando, Paucarg, Yauli,
Colcabamba, Acoria, Ascensién y Huancavelica. Hay una relacion
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directamente proporcional entre desnutricién crénica y pobreza, toda
vez de que a mayor pobreza, hay mayor desnutricion crénica.

Con los resultados de la Encuesta Demografica y Salud Familiar-2012,
el INE! informo que la desnutricion cronica en nifios menores de 5 afios
a nivel del pais alcanzé 18,1%, con lo cual disminuye 1,4% con relacion
al 2011 (19,5%).

La Regién de Huancavelica para el afio 2012 registra el 51.3% de
Desnutricion Cronica, entre los nifios menores de 5 afios en el 2011 fue
de 54.2%. Reduciéndose en 7,3% respecto al 2000 (25,4%), segun el
patron de medicion de la Organizacién Mundial de la Salud.

Alimentacion y nutriciéon

La seguridad alimentaria es un tema controversial, porque la
disponibilidad al acceso y consumo de alimentos se hace cada vez mas
dificil: esto en parte se debe a la disminucion en la produccién por
factores ecoldgicos, al incremento de costos, bajos niveles de
produccién y productividad, escasa demanda de alimentos por parte de
la poblacién inmersa en pobreza extrema . Una de las causas que
incrementa el indice de desnutricién es el desconocimiento del valor
nutritivo de los alimentos.

5.3.8. EJECUTORA UGEL - ANGARAES

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

La Unidad de Gestion Educativa es responsable de garantizar el servicio
educativo en su ambito de influencia, sus actividades las orienta a la
consecucion de Objetivos y Metas a nivel local y provincial, para el
bienestar de la comunidad demandante del Servicio Educativo.

En el afio 2015, para el nivel de Educacién Secundaria se priorizaran
actividades que reduzcan los indices de desercion, de equipamiento con
médulos de Ultima generacion, de capacitacién al personal docente y
administrativo, asi como el fortalecimiento de una gestion
eminentemente participativa.

SERIE HISTORICA DE MATRICULAS DE ALUMNOS POR NIVELES MODALIDADES
EDUCATIVAS DE LA UGEL ANGARAES 2009 A 2014

NIVELES Y . P R Difer. . | :Tasa
: b \ 04 Cogqa A 2009a de
MODALIDADES 2009 2010 2011 201? : 2Q13 i 2014 2014 | Crec.
CUNA 22 25 28 30 44 46 24 0.11
INICIAL 3,568 3,764 3,422 2,596 3,599 2,987 -581 -2.7
PRIMARIA MENORES 11,630 11,751 10,301 | 9.701 9,205 8,609 -3021 -14.08
SECUNDARIA MMENORES | 5,743 6,263 6,164 6,532 6,692 6,595 852 3.97
CEBA PRIMARIA 58 76 69 54 54 54 -4 -0.02
CEBA SECUNDARIA 215 209 192 161 140 140 -75 -0.35
EDUCACION  ESPECIAL- 21 30 37 35 33 14 0.07
PRITE 35
EDUCACION TECNICO 227 310 197 193 192 -35 -0.16
PRODUCTIVO CETPRO 192
TOTAL 21,462 | 22,428 |20,410 | 19,302-|- 19,959 18,658 | -2826 -13.16

En el Cuadro evidencian una atencién de 18,658 estudiantes en los
diferentes niveles y/o modalidades educativas durante el afio 2014,
mientras que en el afio 2013 se atendio a 19,959 estudiantes, refleja un
decrecimiento de namero de alumnos, con una tasa de crecimiento
poblacional escolar en los cinco afios en -13.16%.

Wil j-QWS
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De los ocho niveles y/o modalidades educativas que se desarrolian en
la jurisdiccion de la UGEL ANGARAES, se concluye que:

e Educacién inicial de 2009 al 2014 hubo una disminucién de -581
alumnos con una tasa de crecimiento de -2.7%.

e Educacién Primaria de Menores de 2009 al 2014 hubo una
disminucion de -3,021 alumnos con una tasa de crecimiento de -
14.08%.

e FEducacién Secundaria Menores de 2009 al 2014 hubo un
crecimiento de 852 alumnos con una tasa de crecimiento de 3.97%.

e Ceba Primaria de 2009 al 2014 hubo una disminucion de -4 alumnos
con una tasa de crecimiento de -0.02%.

e Ceba Secundaria de 2009 al 2014 hubo una disminucion de -75
alumnos con una tasa de crecimiento de -0.35%.

« Educacion Especial y PRITE de 2009 al 2014 hubo un crecimiento
de 14 alumnos con una tasa de crecimiento de 0.07%.

e Educacién Técnico Productivo de 2009 al 2014 hubo una
disminucion de -35 alumnos con una tasa de crecimiento de -0.16%.

o Anivel general de los ocho niveles y/o modalidades visualizamos del
2009 al 2014, todas las modalidades han tenido una disminucién
considerable de 2,826 alumnos, con una tasa de crecimiento de -
13.16%: a excepcion de Educaciéon Secundaria de Menores y
Educacion Especial, presentan una tendencia creciente a lo largo del
periodo de analisis.

Dando mayor énfasis del informe estadistico N° 03 de la poblacién
escolar mayormente en la disminucién de la poblacion en edad escolar,
la Educacion Publica que se viene impartiendo en la mas desfasada,
reflejada en la falta de trabajo en su lugar “rural”, en la infraestructura
deplorable con que se cuenta, la falta de equipamiento, mobiliario,
material bibliografico, con procesos metodologicos anticuados gque se
viene aplicando por la falta de un cambio del inicio en la formacion de
los educandos y profesional de los docentes que conducen la direccion
de aprendizaje en los diferentes niveles educativos.

La Educacion carece de un norte definido, la misma que se refleja en
los indices de medicién que hace el Ministerio de Educacion, causas
que generan las migraciones a las zonas urbanas por la mejora de la
educacién, socio-cultural y econdémico, consiguiendo pocos los
objetivos de vida saludable y los demas engrosan las filas de las
actividades informales y/o ilicitas, por las realidades que se vive como
respuesta se debe dar la mejoria acorde con los resultados de los
altimos concursos, por tanto requiere el cambio continuo y radical del
proceso de ensefianza curricular y aprendizaje; esta reforma debe ser
producto de un acuerdo regional, nacional concertado y participativo
para aprobar el proyecto educativo acorde a la Reforma Magisterial.

La escuela es tradicional, porque no estd organizada de manera
sociable, por aplicar una disciplina y una educacion obsoleta,
contraproducente, marcando solo pequefos espacios de libertad en el
hogar, la calle y la escuela

La evolucion de la poblacién escolar en la jurisdiccion de la UGEL
Angaraes, viene realizando con trabajo en equipo, en coordinacién con
los Directores, Docentes, Personal Administrativo y APAFA de las
instituciones educativas en sus diferentes niveles y, modalidades, a fin
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de incorporar a la poblacién en edad escolar, especiaimente de las
zonas urbano marginales, donde los padres en muchos casos prefieren
que sus hijos trabajen, descuidando sus labores escolares, y es por ello
que cabe destacar la labor que se viene realizando con los padres de
familia, sensibilizandolos y concientizandolos acerca de la importancia
de la educacion, a fin de cumplir con uno de los objetivos de lograr la
superacién de los alumnos como personas.

Presupuesto y financiamiento

En tanto que el presupuesto asignado a la Unidad Ejecutora UGEL -
Angaraes, registra una participacion de 5.6% con respecto al
presupuesto a nivel del Pliego, denotando una reducida asignacion
presupuestaria para atender las necesidades prioritarias en bienes,
servicios y equipamiento de las instituciones educativas; agudizandose
esta situacion si se tiene en cuenta que a esta UGEL se ha asignado
presupuesto para bienes de capital muy reducido para equipamiento de
muebles y equipos de la sede institucional y no para la ejecucion de
obras, particularmente para la construccion de aulas.

Problemas Ugel-Angaraes

Amenazas

e Restriccion presupuestal limita mejorar la calidad del servicio
educativo de la UGEL.

« |I.EEs. con dificil accesibilidad por escasas vias de comunicacion.

« No hay relacién entre el crecimiento demogréfico con relacion a la
asignacion presupuestal al sector educacion.

« Migracion poblacional escolar a las zonas de mayor desarrollo.

e Politica Presupuestal incoherente del Gobierno de turno para cumplir
con la ejecucion y logros de sus objetivos y metas.

« Programas no coherentes a la realidad de las regiones y provincias
que no cobertura a las necesidades de las |l.EEs.

Debilidades

« Limitado acceso a la ciencia y tecnologia.

« Interferencia Gremial en el ejercicio del servicio educativo

« Discontinuidad de la politica educativa por cambio de gobierno.

e Autorizacién de funcionamiento como Unidad Ejecutora con el
mismo presupuesto de 24 trabajadores.

» Reducido CNP estructural sede UGEL-Angaraes.

e CAP con ordenanza Regional 204 de fecha 16-04-2012, no estan
presupuestados

e Reglamentaciones no se cumplen, no se difunden, guedan
archivados.

« No se supervisan la distribucion del material didactico en cada lI.LEE.

» Dependencia y centralismo de Huancavelica.

« Baja asignacion presupuestal en las diferentes genéricas de Gasto,
que afecta la atencion de los diferentes Programas y Actividades.

o Inadecuada supervision de alumnos con bajo rendimiento
académico.

« Inadecuada implementacién de politica de formacion.

« Liderazgo del personal directivo en la carencia adecuada de las

relaciones humanas e inadecuado mantenimiento de infraestructura

de instituciones educativas

TSR |
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+ Inestabilidad en plazas organicas en el cargo de personal Directivo
de las Is.Es. y Administrativo de la UGEL-Angaraes.

» No se cumplen con los trabajos como debe ser, falta vocacion de
servicio, limitada capacidad calidad profesional y reducido
presupuesto.

» Programacién de materiales de ensefianza no cubre la poblacién
estudiantil.

e Poco numero de especialistas no cubre el 100% Il.EEs. en
supervision y monitoreo.

o Especialistas destacados temporaimente en AGP.

« Instituciones Educativas que no asumen responsabilidades de
EIBIR.

» Existencia de Il.EEs. Unidocentes.

e Resistencia de administrativos y docentes nombrados al cambio.

e Estudiantes con poca formacion personal.

e Asistencia y desercién escolar.

+ Falta de participacion de los papas en Escuela de Padres.

» Limitada participacion de la sociedad civil.

e Carencia de Cultura organizacional.

o Limitado personal en la UGEL para cumplir las labores.

« Pocos profesionales y técnicos calificados que son nombrados.

« Mayoria de docentes carentes de vocacion de servicio y profesional.

+ Limitada capacidad administrativa e institucional.

e Muchos locales escolares requieren nueva construccion
mantenimiento y refaccion.

« Locales modernos y existentes necesitan implementacion.

« La atencién educativa no se cobertura al 100% de los nifios.

« Solicitudes de Estatizacion de los CEGECOMs no cumplen con la
directiva.

e Estudiantes de bajo rendimiento, con formacion deficiente.

Problemética institucional, administrativa y pedagogica de la
educacion en Angaraes.

Los servicios administrativos, que presta la UGEL Angaraes como
Organo Intermedio no satisface todas las expectativas de la comunidad
educativa, especialmente a falta de un equipamiento adecuado vy
capacitacién de trabajadores para acceder a la modernidad y desarrollo
tecnologico, por falta de recursos economicos especialmente para
incrementar las metas de ocupacién por crecimiento vegetativo de los
alumnos, principalmente en el nivel de educacion secundaria la atencion
por especialidad. Para su optimizacién es necesario la
descentralizacion, delegacién de funciones a las Instituciones
Educativas y redisefiando la organizacion de los Organos Intermedios,
capacitando permanentemente a los trabajadores administrativos vy
dotandole de los instrumentos necesarios.

El servicio educativo se brinda a través de escuelas publicas y privadas,
teniendo en cuenta que el 99.5% de los estudiantes estudian en
escuelas publicas, donde la equidad de la educacion no existe entre la
zona rural y urbana.

La Educacién Publica que se viene impartiendo es la mas desfasada,
reflejada en la infraestructura deplorable con que se cuenta, la falta de
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equipamiento, mobiliario, material bibliogréfico y con procesos
metodologicos anticuados que se viene aplicando por la falta de un
cambio en la formacion profesional de los docentes que conducen la
direccion de aprendizaje en los diferentes niveles educativos.

En la atencion inicial de los nifios de 0 a 5 afios es critica, por no tener
una cobertura de atencién con los elementos basicos propiamente
educativos para el desarrollo psicomotriz, cognitiva y socio emocional,
que conlleve a elevar el nivel de aprestamiento fisico e intelectual para
acceder a la educacion primaria.

La Educacion Primaria tiene una mejor cobertura, pero el servicio
educativo tiene muchos defectos, por no cumplir con los objetivos
propuestos y alcanzar las 1,100 horas de dictado de clase efectivas
como minimo por grado; alto porcentaje de estudiantes egresados de
primaria de la zona rural, por su situacion econémica no tienen acceso
a la Educacién Secundaria. Los altos niveles de desigualdad que
marcan la vida regional se refleja en las escuelas de zonas rurales que
vienen sufriendo distincion, discriminacion, maltrato y en otras el olvido.

En muchas Instituciones Educativas rurales de Primaria hay secciones
que se manejan por la modalidad de gestion comunal (CEGECOM),cuyo
pago de docentes se financia a través de APAFA, la comunidad o el
Municipio local; también hay 62 Instituciones Educativas Unidocentes
(todos los grados en una sola seccion) y 71 Instituciones Educativas
Multigrados (dos o mas grados en una seccion), que por su organizacion
y ensefianza compartida brindan un servicio educativo deficiente.

La Educacién Secundaria Publica tiene limitaciones frente a las
escuelas privadas, los jovenes egresados engrosan las filas de
desocupados, por no tener una formacion adecuada y técnica para
ingresar a las universidades tienen que prepararse en los centros de
ensefianza preuniversitaria, lo que demuestra que los indices de
eficiencia que viene arrojando los colegios no son los mas o6ptimos, en
comparacion a otros centros educativos de las grandes ciudades del
pais.

La Universidad de Huancavelica y los Institutos Superiores
Pedagogicos y Tecnologicos de la Provincia de Angaraes, no responde
a las expectativas y retos del desarrollo, ni mucho menos a las
necesidades que tiene el pueblo Angarefio, debido a que la ensefianza
que se imparte es de caracter teérico, con el limitado equipamiento de
equipos y carencia de docentes con especializacion y, a falta de fuentes
de trabajo en la Provincia que puedan brindar una ocupacioén a todos los
que egresan de Educacion Superior.

En Angaraes lo que se requiere es una educacion intercultural por
grupos étnicos quechua hablantes, para forjar en los habitantes un
sentimiento de solidaridad y respeto, que contribuya a afirmar la
identidad regional.

La capacitacién docente ha sido parcial debido a que, en el Nivel de
Educacién Inicial, solo se viene aplicando el programa Curricular Basica
adecuandose los contenidos transversales, las mismas que son
reforzadas a través de talleres Pedagogicos organizados por los
Especialistas de la Region y el Ministerio de Educacion.
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En la Educacion Primaria la capacitacion para la aplicacion del nuevo
enfoque pedagégico no ha sido satisfactoria en los resultados debido a
que en muchos planteles no lo aplican, faltando un mayor
asesoramiento y monitoreo. A la fecha con la finalidad de elevar la
calidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje, se viene
realizando Talleres Pedagégicos sobre diversificacion curricular a traves
de Redes Educativas que vienen funcionando especialmente en Zonas
Rurales, a través del Programa de Educacion Bilingtie Intercultural.

En la Educacién Secundaria, la capacitacion se dio inicio en forma
parcial,, la misma que esta a cargo de Entes Ejecutores contratado por
el Ministerio de Educacién la misma que trata de cambiar el modelo
tradicional por la ensefianza moderna basada en el desarrollo de las
habilidades de aprendizaje, bajo el marco “del Disefio Curricular Basica
de la Nueva Secundaria“.

La articulacion de los objetivos, programacion de las actividades y proyectos de
inversion definidos y programados por cada uno de los Organos Estructurados de
las Unidades Ejecutoras — Gerencias Sub Regionales asi como, el presupuesto
estimado para su ejecucion, se presentan en los Formatos que se detallan a
continuacion:

e Formato N° 01 : Articulacién de Objetivos

e Formato N° 02 : Programacion de Actividades

e Formato N° 03 : Articulacion de Proyectos de Inversién con  los

objetivos Estratégicos y Generales

e Formato N° 04 : Programacion de Proyectos

e Formato N° 05 : Consolidado mensualizado del presupuesto estimado

e Formato N° 06: Presupuesto analitico de Gastos por actividad
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